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内容概要

现代经济社会中，公司成为最重要的经济组织单位。
本书从基础开始，详细介绍日本公司的组织结构、发展规划制定、组织与个人关系处理、公司运营，
以及如何应对信息化等多方面知识，还介绍了许多先进的经营管理理念和经营方面的天才人物案例。

本书形式新颖、图表结合，致力于将经营之道简明易懂地加以解说，使我们在加深对日本公司经营现
状了解的同时，也能更好地为我们所用。

本书适合商务人士、大中专院校学生及经济爱好者阅读。
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网商务将何去何从专栏 谷歌PART 7 今后的经营环境和新的经营手法1.经营的全球化为什么是必要的2.
现金流管理3.M&A有哪些手法4.MBO5.行业重组是如何进行的6.三角并购7.环境经营8.CS经营为什么很
重要9.合规性管理10.内部控制11.风险管理的方法12.企业经营与利益相关者之间的关系13.知识管
理14.IR15.博弈论16.复杂性管理17.垃圾桶模型

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<图解经营结构>>

章节摘录

　　经济全球化的发展、企业并购带来的行业重组、持续高速发展的中国经济等等，这些日本企业的
周边环境，正处于不断的巨变之中。
回顾过去，从第二次世界大战之后到20世纪80年代，日本企业曾克服石油危机取得了惊人的发展，但
是90年代以后，就以泡沫经济的崩溃为导火线，经历了长时间暗无天日的低迷景况。
终于等到通货紧缩有所缓解之时，始于美国的金融危机又让日本经济陷入了动荡。
　　在这种背景之下，综观日本经济，经济趋于饱和、巨额财政赤字、高龄化社会到来所伴随的劳动
力人口减少、各个领域经济差距的扩大等等，亟待解决的问题堆积如山。
可以说日本经济已走上了一条忽晴忽雨的坎坷长路。
　　放眼个别的行业或企业，既有受世界经济不景气的影响业绩大幅下降、面临裁员压力的企业；也
存在着与业内高端同业者一起合并经营，决意在世界市场上获得更多市场份额的企业。
　　另外，在长期的通货紧缩和消费低迷的情况下，反而创下收益新高的企业，以及凭借各种创意取
得高速发展的企业，也不在少数。
　　纵观基础产业中的汽车行业，长期雄踞世界首位的美国通用汽车公司出现经营不善的问题后，日
本丰田汽车取而代之，成为汽车行业名副其实的世界第一。
日本丰田汽车通过开发和销售混合动力型车辆而引领世界。
与此同时，其他的日本汽车生产公司也在积极开发电动汽车、燃料电池车等新一代环保车。
　　综上所述，在日本的各个行业中，包括外资公司在内的企业胜负分明，这是近年来才呈现出的特
点。
而面临全球化竞争、互联网业务竞争的行业里，更是有“只有排名靠前的几个公司能生存下去”的说
法。
实际上，据说在政策放宽之前，日本曾有10家以上的城市银行，而现在却被四大集团兼并、淘汰，最
终形成了两大集团。
今后，随着政策不断放宽，各行业企业间的胜负之争必定会更加明显。
　　优秀的经营，是紧紧把握时代潮流、敢于挑战革新性的技术和服务，而绝非只贪图眼前之利。
因此，不仅经营管理者，全体员工也必须时刻准备迎接新挑战。
现如今，企业的周边环境和人们的价值观在不断变化，过去那种“只要与其他公司保持一致做法即可
”的经营管理方法已经过时了。
当今时代，唯有以全球性视野进行大胆挑战的企业，才能击败对手生存下去。
　　本书的主题正是这样一种“经营”。
本书将回到经营管理的最初目的是什么这一原点，从各角度讲述经营管理和商务的基础知识。
　　本书以经营的四大资源“人、物、财、信息”为中心，就“经营的基础”、“如何制定经营战略
和经营计划”、“经营组织”、“人事政策”、“市场营销”、“财务”、“经营的IT化”等问题，
结合已有的相关常识性知识和最新动态，展开考察。
　　另外，在最后一章 里，会以“新经营手法”为题，介绍“内部统管”、“环境管理”、“博弈论
”等即将成为商务人士的朋友迫切想了解的内容。
本书还就何为优秀的经营管理、何为商界致胜法则、如何成为商界精英等问题进行了分析，对经营能
力的提高有很大帮助。
　　本书的适用对象十分广泛，既适用于商界精英，也适用于即将进入商界的朋友。
本书致力于将日常的经营管理和商务事宜，结合图表，用平易的语言进行解说。
简明易懂是本书最大的特点。
　　寄望本书的读者朋友能具备一双洞察经营管理和商务的慧眼，迈向更充实的商务人生！
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编辑推荐

　　终身雇佣制、论资排辈、企业内部工会这“三种神器”曾经是日本企业的经营特点，并在日本的
经济高速发展期发挥了重要的作用。
经济泡沫破灭后，企业经营困难，这“三种神器”是一直在坚持还是遭到废弃？
现今日本企业中采用了许多西方先进的管理理念，这些理念又是如何与日本经营相结合的？
日本企业经营一直以规范著称，如何借鉴先进理念理顺企业内部结构，规范经营管理，栗原昇编写的
这本《图解经营结构》将是您一个入门的向导。
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