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前言

赤贫沙漠上的清泉——译序    翻译这本书，缘起于2003年。
在商界征战奋斗多年之后，我开始重新思考人生，经过沉重而漫长的思考，我决定，后半生将要为他
人、为有需要的穷人做事。
于是开始做些公益领域的学习和研究。
穆罕默德·尤努斯，一个陌生的孟加拉人，进入我的视野，打动了我的心。
2004年底我终于在纽约的一个书店买到了尤努斯的英文版自传《穷人的银行家——小额贷款与抗击世
界性贫穷之战》，读完心中充满激动和崇拜。
立即按照书中的地址给尤努斯教授发了电子邮件，做了自我介绍，并表达想将他的自传翻译为中文的
愿望。
喜出望外的是，第三天即得到了尤努斯教授的肯定回复。
我立即投入翻译工作，一口气用两个月完成了初稿，2004年5月初完成，并增加了尤努斯教授亲自提供
的附录。
    穆罕默德·尤努斯，经济学博士、教授，1971年孟加拉独立后，立即离开美国安逸优越的教授生活
回到祖国，他写道：“我知道我必须回去参与祖国的建设。
我必须为自己这样做。
”回国后尤努斯在吉大港大学任经济系主任，在孟加拉社会具有高尚的社会地位和优越的生活条件。
浓厚的民族主义情愫，强烈的社会责任感，以及人道主义和宗教的信仰，使他无法漠视人民的饥饿、
贫穷。
1974年，孟加拉发生大饥荒，饿死了成千上万的人，他努力寻找解决饥饿的办法，亲自去村庄里试验
高产种植方法。
1976年的一天，他因无法忍受看到制作竹凳的赤贫村妇受到中间人的盘剥，自己掏出27美元，分别借
给42个赤贫的村妇，这一点点钱，就能帮助她们摆脱“契约奴隶”的身份，能够自己买生产资料(竹
子)，把制成的竹凳直接到市场去卖，从而得到尽管是微薄、然而是全部的利润。
由此开始，尤努斯开始试验、创立了“小额贷款”模式。
七年之后，成立孟加拉格莱珉银行(格莱珉——孟加拉语，意为“乡村的”)，世界上第一家专门借钱
给穷人的银行，为穷人的银行。
此后三十年中，格莱珉模式在全孟加拉乃至全世界得到扩展和复制。
    如今的孟加拉格莱珉银行已经拥有三百多万个借贷者，其中95％是原先赤贫的妇女，年贷款5亿美元
，还款率99％，所有贷款均由自身资源支持，来自贷款者与非贷款者的储蓄。
并且，银行保持持续赢利。
格莱珉银行不仅借钱给穷人，银行自身就是为穷人所拥有的。
格莱珉向世界证实，银行业可以不借助抵押品、法律手段、团体担保或连带责任，而借款给穷人；穷
人可以通过借贷提高收入，摆脱赤贫；他们还可以储蓄、投资、用银行贷款建造房屋、送子女上学乃
至接受高等教育，甚至建立自己的养老基金。
    过去三十年中，格莱珉模式已经遍布世界，甚至在中国也有过尝试。
    上世纪80年代中期，世界银行的小额贷款项目即在中国云南等地区试验实施，听当初一位参与项目
实施的朋友说，后来项目由当地政府接管实施，再后来，似乎无迹可寻了。
我没有做过深入的调查研究，没有议论的资格，  2004年我去云南禄劝考察，亲眼看到了“小额贷款”
的实例：香港乐施会在云南等地区做扶贫工作已经十几年，近几年的一个试验是“贷款”给贫困山寨
的农民，平均每户从几百元到两三千元，但要求农民自己管理。
如果一个村子的还款率低下，下一年的贷款额就不能增加，甚至可能减少。
农民们组织起来，成立发展委员会，讨论每家每户如何使用贷款(养猪，买化肥、种子，还是增加农
具)，以及如何保证每家都能按时还款。
无担保的小额贷款的还款率在很多村寨都高达100％。
贫穷农民的生活水平得到改善的同时，生存能力与民主自治能力也得到开发和提高，那是产生于贫瘠
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土壤的、没有政治目的的草根民主。
    在禄劝实施项目的朋友们并非都知道孟加拉的格莱珉，知道尤努斯的就更少。
但我个人相信，此类以消除贫困为目的，借贷给无抵押担保的穷人的项目，大概基本都是从格莱珉银
行的根脉上生发出来的。
    尤努斯的理想是：看到这个世界摆脱贫困。
“这意味着，在这个星球上没有一个人会被描述为穷人，没有一个人的基本需求不能得到满足。
到那时，‘贫困’这个词将不再具有实用的意义，它将只被用来理解过去。
贫穷的位置，只应在博物馆里。
”尤努斯坚信，借贷是人权，是穷人也应拥有的权利，而为穷人提供小额信贷，是消除世界性贫困的
最有力的武器。
    1997年的世界小额贷款峰会订立的目标是：到2005年，使世界上最穷的一亿个家庭得到小额贷款与
其他的金融服务。
到2001年在纽约举行第五次小额贷款峰会时，数据显示全世界已有五千多万个家庭从小额贷款项目受
益，其中包括两千多万个最贫困的家庭。
其中，很可能并未计入云南禄劝高山上的那几百、上千个苗彝山民家庭。
    格莱珉模式颠覆了几百年银行业的法典：借贷给无抵押担保的穷人。
同时，能够赢利，可持续发展。
过去三十年中，孟加拉以及世界各地的实践证明，在许多国家里，穷人比富人更有信誉。
然而，三十年来，格莱珉模式一直在受到来自金融界、政府、媒体，甚至是公益组织的怀疑。
近期我还从国内的一个权威金融杂志上看到一篇关于小额贷款的文章，其中说到，“孟加拉乡村银行
模式⋯⋯多属于传统意义上的扶贫、慈善性质⋯⋯谈不上建立了可持续的经营机制⋯⋯”难道，真要
等到实现了一亿个贫穷家庭从小额贷款项目受益时，才能承认孟加拉乡村银行(即格莱珉银行)模式具
有“可持续的经营机制”吗?我多么希望，有更多的人能够读一读这本书，它不仅是一个伟大的人的自
传、一种伟大精神的阐释，还几乎可以作为参照实践的课本，一种完全不同于传统的实践。
中国有很多扶贫组织，可以充分借鉴尤努斯和格莱珉银行的经验以及世界各地格莱珉模式的经验，也
许，更需要充分借鉴以往不成功的经验。
如果能够找到在中国可扩展、可持续的小额贷款实施方法，中国又将会有多少贫困家庭可以从中受益
呢?    我的英文是自学的，基础薄弱。
过去多年使用的商场英语都是简单直接说明白就行，不太讲究语法修辞。
只粗读过数量有限的英文原著，更没有翻译经验。
可想而知，翻译这本书对我是何等的挑战。
我倾尽了最大的努力和能力，希望不至于有损本书的精髓与作者的光辉。
    在此，我要感谢徐晓，她承担了包括版权、出版等安排在内的最繁难的任务，过程中变生不测枝节
横生，全亏徐晓的把握与坚持。
还要感谢本书编辑，用心补拾译文中的诸多粗陋。
所有谬误之处，当然是本人的责任。
    三联书店决定出版《穷人的银行家》中译本，自然是出于对原著的欣赏。
作为译者而能够附骥三联，我深以为荣。
    吴士宏    2005年12月28日
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内容概要

　　1983年，穆罕默德·尤努斯创立了格莱珉银行，专注于向最穷苦的孟加拉人提供小额贷款。
他的目标是：帮助穷人实现个体创业，从而使他们永远地摆脱贫困生活。

这个理想诞生于1976年，那天，他自己拿出27美元借给村子里42个制作竹凳子的农妇。
只需要这一点点钱，她们就能够买原材料，从而做起生意。
尤努斯的小额贷款帮助她们永远摆脱了贫困。

尤怒斯坚信，借货是一项基本的人权，他提出了简单而充满智慧的解决贫困的方案：为穷人提供适合
他们的贷款，教给他们几个有效的财务原则，然后，他们就可以自己帮助自己。

尤努斯的理论被实践证实了，格莱珉银行已经向240万个孟加拉农村家庭提供了38亿美元的贷款。
今天，有250多个机构在将近100个国家里基于格莱珉模式运作着，而格莱珉银行领导着这个以小额贷
款消除贫困的席卷全球的运动。

《穷人的银行家》是穆罕默德·尤努斯的自传。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<穷人的银行家>>

作者简介

穆罕默德·尤努斯：1940年出生于孟加拉的吉大港，毕业于达卡大学，得到富尔布赖特(Fullbright)奖学
金后赴美，在范德比尔特大学(Vanderbilt
Univeity)学习并获得经济学博士学位。
曾任吉大港大学经济系主任，格莱珉银行的创始人，2006年10月13日荣获诺贝尔和平奖。
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章节摘录

版权页：   “有。
”我回答说，“请给你们的众议员和参议员们写信，要求立即停止对巴基斯坦的军事援助。
你们的武器弹药正被用来杀死手无寸铁的无辜的孟加拉公民。
请你们要求你们的总统，对巴基斯坦施加压力，停止在孟加拉进行种族灭绝的大屠杀。
” 我们六个人政治倾向不同，社会经济背景也不同，但马上协调一致地采取了行动，这使我很高兴。
现在我们想要知道，在美国的其他孟加拉人正在做什么。
我们决定与巴基斯坦大使馆的孟加拉官员埃纳耶特·卡里姆（Enayet Karim）取得联系。
他告诉我们一个重要消息：3月29日，将会在华盛顿地区的国会山举行一次示威，抗议巴基斯坦军队镇
压平民。
美国最大的孟加拉人团体会从纽约赶来。
他敦促我们参加。
 虽然我的医生朋友们由于他们在医院里的工作不能前往，但我宣布第二天就动身。
我决定自费前往。
如果在华盛顿有需要的话，我也可以动用我们已经募集的六千美元。
 可我在华盛顿住在哪里呢？
我谁也不认识。
虽然我与埃纳耶特·卡里姆从未谋面，但他听上去很友好。
为什么不试试呢？
我又给他打了电话，问他是否介意我第二天去拜访他，他要我马上过去。
他的好客令我感到惊喜。
我想，是这场危机使所有的孟加拉入团结起来了。
 我们用齐勒的大块头短波收音机监听着每一个电台，直到午夜。
在新闻的间隙，我们吃着齐勒的美国妻子乔安妮（Joanne）提供的美食，推测着谢赫·穆吉布（Sheikh
Mujib）境况。
最后，消息传来，他逃离军队时在吉大港火车站被捕了（实际上他是在达卡的家中被捕的）。
听到这个消息我们都落泪了。
盼望由谢赫·穆吉布领导全国取得胜利的所有幻想都被粉碎了。
巴基斯坦军队会对他怎么样？
把他带回达卡，对他施火刑？
绞刑？
用酷刑将他折磨致死？
 3月28日清晨，我动身前往华盛顿特区，傍晚时分到达了埃纳耶特·卡里姆美丽的宅子。
卡里姆太太也是土生土长的吉大港人，她热情地欢迎了我。
那一天很忙碌，电话响个不停，有从当地打来的，有的是从一些遥远的巴基斯坦驻外使馆打来，或是
一些孟加拉官员打来寻求政策方针的。
置身在这兴奋激动的中心，我觉得自己是已经独立了的孟加拉国的一员。
在卡里姆家的那些人们的心里，根本没有巴基斯坦的痕迹。
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媒体关注与评论

　　尤努斯的理想已经在第三世界产生巨大影响⋯⋯仅是聆听他的理想：从贫穷根源上人手去争取一
个“没有贫困”的世界，就如所有美国成功的神话那样令人振奋。
　　——《华叠顿邮报》　　　　格莱珉的成就令人目眩神迷⋯⋯这是一个真正有效的援助规划。
　　——《纽约时掇》　　　　穆罕默德，尤努斯是一位实践的理想家，使孟加拉以及世界各地成百
上千万人的生活得到改善。
　　——《洛衫矾时报》
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编辑推荐

《穷人的银行家》作者穆罕默德·尤努斯是一位实践的理想家，使孟加拉以及世界备地成百上千万人
的生活得到改善。
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