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内容概要

COCOMO（COnstructive COst MOdel，构造性成本模型）是一种精确的、易于使用的基于模型的成本
估算方法。
而COCOMO II是对经典COCOMO模型的彻底更新，反映了现代软件过程与构造方法。
本书详细讲解如何利用COCOMO II进行软件开发项目管理中的有效估算。
书中用大量实例说明COCOMO II的使用方法，涉及软件成本估算的各个方面。
适合软件开发人员、管理人员、在校学生参考。
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作者简介

Barry W.Boehm博士是软件业中最有影响的专家之一，他开创并发展了COCOMO II模型。
他的经典著作《软件工程经济学》奠定了软件成本估算领域的基础。
Boehm博士与美国南加州大学软件工程中心的其他同事一起，引领着软件成本估算技术的发展。
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媒体关注与评论

　　我预计本书将在软件行业某一类人中非常畅销，但他们不会是编程能手、市场天才、技术专家或
软件架构师，也不会是过程组成员、工具使用者、质量评估者或项目经理。
它将在那些在大多数机构中都默默无闻的人群中最为流行：“专业”软件工程师—那些工作在幕后的
人，他们关心的是如何在有利可图的商业环境下构造有用的产品。
 COCOMO II是一个计划和执行软件项目的目标成本模型。
它是管理软件项目或商业软件生产线的重要组成部分。
成本模型提供了软件开发干系人之间交流商务决策的框架。
COCOMO II支持合同协商、过程改进分析、工具购买、体系结构变更、组件开发或购买权衡，以及
其他一些有可信估算基础的投资收益决策。
本书阐述了如何使用COCOMO II进行这些分析以及所给出的结果有怎样的可信度。
 在过去几年中，COCOMO进行了一些调整与改进，以适应在软件生命周期、技术、组件、工具、表
示法及企业文化方面的明显变化。
Boehm博士和USC软件工程中心已投入了四年多的时间，进行COCOMO的改进，以使其能更好地适应
现代软件工程的发展趋势。
本书正是这些努力的成果。
COCOMO II包括若干实地测试的改进，以拓展其能力，并提高对现代软件开发方法估算的准确性。
它是许多软件经济学专家在很多软件领域和机构实验室的实际应用中长期使用COCOMO的结果。
 COCOMO II包括两个底层信息模型。
第一个是用于描述软件项目的框架，包括过程模型、文化、干系人、方法、工具、开发团队以及软件
产品的规模或复杂性。
 第二个就是经验库，可以从历史案例估算出项目可能需要的相关资源（工作量与时间）。
COCOMO II对COCOMO做了重要更新，以改进它对现代过程、方法、工具和技术的适用性。
它也提供了更大、更恰当的现代案例数据库，并改进了模型的适应性，从而可以在更多的领域及其项
目环境中进行优化。
本书收集了这些工作的成果，文笔流畅，适合许多读者，如COCOMO专家、成本模型新手
、COCOMO用户和COCOMO工具开发者阅读。
本书通过详细的例子和富有哲理的评论给出了多个观点。
在过去的十多年中，盛行的浮躁之风已影响了软件行业。
对各种过程改进、新方法和新技术存有偏见的介绍，是一个行业带有盲目性和不负责任的征兆。
随着产品进入市场的时间越来越短，先简化开发以后加以完善的方法被采用得过于频繁。
本书介绍的COCOMO II产品是人们急于进入市场思想的一个极好反例。
COCOMO II基于成熟的数学、优秀的行业专业知识和广泛的现代项目经验，是一个严密的工程模型
。
作为USC会员，Rational软件公司公开支持并投资于COCOMO II的开发。
软件成本建模，尤其是COCOMO II与现代迭代过程、体系结构先行的生命周期（architecture-first life
cycles）和基于UML的分析与设计方法等的结合，已成为在软件开发项目中取得成功所必需的显著优
势。
 20年前，我有幸参加了UCLA计算机科学系首开的软件工程经济学研究生课程，由Barry W. Boehm执教
。
包括我在内的大多数学员，对如何成功提交软件产品的理解极其有限。
我们多半儿也体会不到大多数软件开发项目的背景和决策主要是受商业因素而非技术因素的制约。
这门课程对我的项目管理观点，甚至整个软件行业都有深远的影响。
虽然原始COCOMO的大部分材料仍然适合于今天的软件管理学科，但这本新书包括了根据过去20年
所得经验进行的重要更新。
软件项目的决策比过去任何时候都更受商业因素的影响，COCOMO II模型为现代软件项目管理制定
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了一个新的标准，为软件行业中下一代的过程、方法和工具改进的评价提供了一个经济学的框架。
 Walker Royce Rational软件公司副总裁
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