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内容概要

默克公司是一家国际上居于领先地位的药品研制与营销的跨国集团公司，1999年公司全球销售额达327
亿美元；公司曾15年被《财富》杂志评为全美十大最受推崇的公司之一；在1999年8月的美国《商业周
刊》全球1000家公司排名榜上，公司名列第12位。
作为美国一家非常重要的跨国公司的前任首席执行官，已经退休的罗伊·瓦格洛斯的生活受到了公众
的高度关注。
本书以全面翔实的叙述手法，生动地呈现了罗伊个人的成长历程和他带领默克公司迅速发展的公司发
展史。
    关心公司成长和个人成长问题的读者一定会从本书中有所斩获。
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作者简介

罗伊·瓦格洛斯是默克制药公司的前任主席；美国生物制药公司雷根尼伦的主席；美国塞万斯药厂的
主席。
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章节摘录

　　内科医生的成长史　　我的人生际遇同很多外来移民所拥有的美国梦大致上是一样的：带着贫穷
，我的父辈们移民来到了美国，他们一直努力地工作着；他们的孩子们接受了良好的教育，还过上了
比较好的生活。
我，1929年10月，也就是美国经济大萧条前夕，出生在新泽西州西田。
在那里，我希腊籍的父亲和叔父开了一间出售糖果、冰激凌和甜点的小商店。
在之后的几年里，由于美国经济大萧条的影响，我们的生活变得拮据而紧迫。
但纵使这样，我们依然依靠我们整个家庭的力量而抵抗住了经济危机带来的最坏的影响。
在那段最艰难的日子里，我获得了太多来自家庭的支持与关照，就算是让现在的孩子经历那段艰苦的
日子，他们也不一定会有更多的感受。
　　小学时代的我，是一个在同学们当中有些哗众取宠的小丑。
老师当然从没发现过这件情况。
老师们只是关心该如何教会这个只会在家里讲希腊语的一年级小学生学会读写英语，而这些对于当时
的我来说恰恰又是一件那么困难的事。
我在学习上的反应有些迟钝，而且对学习也不感兴趣。
因为这远远没有与其他小孩子一起嘻嘻哈哈、玩玩闹闹有意思。
另外，那个时候我的耳朵又时常因感染而发炎，这让我很难听清别人说的话。
在班级里，由于我的姓氏是以“V”打头的(在美国的学校，学生们按姓氏字母的先后顺序排座位)，
所以我的座位就被安排在教室里最后面的座位上。
这样的话，即便是在我的耳朵没什么毛病的时候，坐在那样的一个座位上也会让我很难听清楚老师在
说些什么。
我时常在上课的时候走神。
但是老师从没发现过这件事，因为当他们注意到我的时候，我就会假装出全神贯注、很认真的样子听
课。
　　我的姐姐琼，比我大14个月，但是在学习方面却与我是完全不同的。
她从小就学会了阅读，并且深深沉迷于其中。
而我的特长却是浪费光阴。
但是尽管这样，我和琼却还是非常亲密的，因为我们无论上学还是放学都要一起走，我们还要一起在
可怕的大萧条年代跟同家人一起频繁地搬家，搬到越来越小的公寓以求维持最基本的生活。
我和琼几乎做什么事都在一起(除了阅读)。
我们总是一起去看电影，一起学习骑自行车，学习游泳，一起学习音乐课程和希腊语课程。
小时候，我最害怕的就是爬黑暗的楼梯了，所以她每次都陪着我一起爬。
我们一起去钓鱼的时候，她还会帮我在鱼钩上挂好鱼饵。
我们的妹妹叫海伦，比我小9岁，也是个非常喜欢读书的女孩子，她的境遇却与我们大不相同。
在她降临到这个世界的时候，经济危机的阴影已经褪去，我们家，包括我和琼的状况都已经好转很多
了。
　　1936年，在我还是个一年级小学生的时候，我们一家人遭遇了人生中特别艰苦的一段时光。
我父亲和他的哥哥们决定在西田定居下来。
这是个驾车仅需一个小时就能到达纽约城的小城镇，而且我们住的这个社区的房子都有着舒适的卧室
。
我父亲和他的大哥一起开的甜品店就坐落在西田的中心街道上。
大部分的希腊移民由于自身没怎么受过教育，而开小饭馆的成本又较低，所以他们通常钟情于开这种
小型甜品店或者小饭馆，我的父辈们也不例外。
纵然他们缺少文化和语言技巧，但他们却把自己仅会的那么一点点的英语运用到努力的工作和热情的
待人接物中。
西田甜品店的生意是非常兴隆的，这也让我们可以在离商店不远的地方买了一套有四居室的既温暖又
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舒适的房子。
房子的前面就是种满树木的宽广的街道。
但是到了20世纪30年代，经济大萧条也波及到了新泽西州。
商店的老顾客纷纷失业了，这让他们难以维持各自的温饱，也就更加忽视了他们以前挚爱的冰激凌和
糖果。
我的父亲在这之前还在西田进行过房地产投资，并且买过股票。
但当整个市场轰然倒塌的时候，他也只得被迫出让他的固定资产来弥补他在其他方面的经济损失。
　　我对那个艰难时代的印象简直太深刻了，因为在1936年的时候，商业的不景气导致父亲无力支付
房屋和店面的抵押金，我们失去了那所温暖舒适的房子。
店铺的收入原本是我们一家惟一的经济来源，而现在我们失去了它，于是我们一家人只有搬到距离西
田两公里之外的坎富得镇的一家药铺上面的小公寓里去住了。
我充满阳光的卧室永远地离开了我!现在，我必须要睡在起居室里的沙发上。
这让我觉得我的生活完全脱了轨，我的一切美好都离我而去了。
现在，我们不能再去甜品店里吃冰激凌、糖果和喝汽水了，我们住的离那里实在是太远了。
我们换了学校，也换了邻居。
在西田的时候，我们有三个亲戚住在我家隔壁的那个街区，其他亲戚和希腊家庭都住在镇上。
而在坎富得，我们周围没有亲戚，我们家是我所知道的当地惟一的希腊人家。
这里对于我们来说是一个崭新而又陌生的世界。
　　我现在仍旧对此记忆犹新，好像这些事就发生在昨天一样。
我的父亲希罗多德和我的母亲玛丽安希从来没有在我面前讨论过关于家里经济上的问题，但我却可以
从我们家每一个紧急事件的兆头中感觉到事情的严重性。
我父亲和他的哥哥修昔底德试图通过减少开销和增加劳动时间来维持甜品店的经营，因此父亲也只能
在周末的时候抽出几小时的时间回家陪我们。
而我的母亲也开始变得非常焦虑，她经常提出来她应该出去找份工作来贴补家用，而当我又在跟琼为
了一件小事而纠缠不休时，她也失去了原有的好脾气而发火了。
每次在我们做错事的时候，母亲就会独自在一旁啜泣，而所有这些令人　　恼的事又都会让我感到很
害怕而且心神不宁。
　　在那段时间里，母亲在我上学之前都会待在家里。
只有在我上学之后，她才会去一个洗衣店里去做熨衣服的工作。
做完一整天的工作，她还要回到家里给新泽西的几个有钱的妇女精心设计一些晚礼服。
我的母亲是一位非常出色的裁缝，她可以根据顾客提供的任何一个款式和布料作出让人称心如意的得
体服饰。
这儿的每个人都喜欢她的手艺。
虽然母亲通常工作很久而且报酬少得可怜。
可即使这样，她也可以在父亲为了维持生计而奔波的时候帮上点忙了。
我和琼把这一切都看在眼里，也尽量不去惹母亲烦心。
我们也有我们自己的活干。
我负责清洗窗户，打扫商店和商店前面的人行道。
我还每月一次地打磨甜品店里的木质桌椅和柜台。
我当时特别高兴能成为我们家族生意中的一分子，并为自己能做这些大人们做的事而感到非常自豪。
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