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内容概要

本书系统地介绍了通信建设工程的项目分类、建设程序、定额、工程识图、工程量计算、费用标准、
概预算文件的编制、施工规范以及工程监理等内容。
通过工程实例，循序渐进地帮助读者掌握通信工程管理的内容与方法。
本书在附录中给出了部分通信工程预算定额，书末附有部分习题答案。
为方便教学，本书还配有电子教案。
    本书可作为高职高专院校通信技术或通信工程专业的教材，也可作为通信概预算师、监理工程师的
培训教材，还可作为从事通信建设工程规划、设计、施工和监理人员的参考书。
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章节摘录

　　6.2.2 施工阶段的进度控制　　进度控制是指在通信建设工程项目的实施过程中，监理工程师按照
国家以及信息产业部有关监理的法律、法规以及合同文件中赋予监理单位的权利，运用各种监理手段
和方法，督促承包单位，采用先进合理的施工方案、组织形式和管理措施来保证工程进度。
施工阶段是工程实体的形成阶段，对其进度进行控制是整个工程项目建设的重点。
在监理过程中，要经常检查实际进度是否与计划进度符合，分析出现偏差的原因，采取补救措施，并
调整修改原计划，在保证工程质量、投资的前提下，实现项目进度计划。
　　建设项目进度控制的总目标是在合同规定的工期加上监理工程师批准的工程顺延工期内，完成建
设项目。
　　1.进度控制的事前控制　　进度控制的事前控制主要是审核承包单位的施工进度计划，督促承包
单位做好施工进度计划，使之与工程项目总目标保持一致，并跟踪检查施工进度计划的执行情况，在
必要时指令承包单位对施工进度计划进行调整。
事前控制的任务就是在满足工程项目建设总进度目标要求的基础上，根据工程特点，确定进度目标，
明确各阶段进度控制任务。
　　为保证工程项目能按期完成工程进度预期目标，需要对施工进度总目标从不同角度层层分解，形
成施工进度控制目标体系，作为进度控制的依据。
进度控制的事前控制方法如下：　　（1）编制工作细则　　施工进度控制监理工作细则是在工程项
目监理规划的指导下，依据被批准的施工进度计划，由工程项目监理机构编制的具有实施性和操作性
的监理业务文件，其主要内容包括：　　1）施工进度控制的目标分解图、控制的主要工作内容、深
度、监理人员的具体分工以及与进度控制有关各项工作的时间安排及工作流程。
　　2）进度控制的方法（包括进度检查日期、数据收集方式、进度报表格式、统计分析方法等）和
具体措施（包括组织措施、技术措施、经济措施及合同措施等）。
　　3）施工进度控制目标实现的风险分析和尚待解决的有关问题。
　　（2）审核施工进度计划　　项目监理机构应在总监理工程师的主持下，对承包单位提交的施工
进度计划进行审核。
审核的主要内容如下：　　1）进度安排是否符合工程项目建设总进度计划中总目标和分目标的要求
，是否符合施工合同中开、竣工日期的规定。
　　2）施工总进度计划中的项目是否有遗漏，各单项工程进度是否满足总进度的要求。
　　3）施工顺序的安排是否符合施工程序的要求，劳动力、材料、构配件、机具和设备的供应计划
是否能保证进度计划的实现，供应是否均衡，需求高峰期是否有足够能力实现计划供应。
　　4）建设单位的资金供应能力是否能满足进度需要，建设单位提供的场地条件及原材料和设备，
特别是国外设备的到货与进度计划是否衔接。
　　5）施工进度的安排是否与设计单位的计划供应速度相一致、进度安排是否合理、是否有造成建
设单位违约而导致索赔的可能存在。
　　⋯⋯
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