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前言

　　如果把战略的本质概括为几个字，“赢的逻辑”或许是最为贴切的表述之一。
的确，战略是一种纲领性、导向鲜明的计划，而计划的核心又是什么呢？
如果计划没有灵魂，即使数据非常翔实，目标非常清晰，也难免显得苍白单调。
在我们看到的形形色色的计划、各种战略思路或战略规划中，有些非常出色，有些却单调苍白。
计划的灵魂就是逻辑，就是要完成一项任务所必须依据的一组道理。
如果我们能够把道理讲明，人们对“为什么”而不只是“做什么”了然于心，计划也就具有了可操作
性。
　　战略的逻辑性已经引起了许多学者的重视，塞隆纳、谢帕德和波多尼教授所著的《战略管理》中
就把逻辑称为是“战略中最重要的要素”。
他们认为，战略明确了一些对企业及其环境的假设，并提出了企业能够获得成功的核心论据。
事实上，我们正是在翻译本书时，第一次接触到“赢的逻辑”的观点。
波特则把战略的逻辑归结为一组因果关系链，而在卡普兰和诺顿倡导的战略地图中，也不难察觉出其
中隐含的战略逻辑的思想，本书则用另一种方式诠释了战略的逻辑性。
　　这本书中至少从三个层面上展现了战略的这种特性。
在战略的构成要素层面，作者把“经济逻辑”放在了核心位置。
虽然作者在书中没有频繁地使用逻辑一词，但书中对规模经济、范围经济以及时间、竞合、创新等企
业战略中常用的经济逻辑，还是给出了简明的解释。
诚然，这些经济逻辑只相当于塞隆纳等人强调的战略逻辑中的一些“核心论据”，但这些逻辑在企业
制定具体的战略决策时是否成立，的确应该作为管理者认真思考和求证的问题。
　　进一步，作者在书中提出的“战略钻石”，从战略的整体结构层面展现出了战略的逻辑性。
“战略钻石”是书中别具新意的一项内容。
作者把领域、特色、工具、进程和经济逻辑看做是战略的五个构成要素，强调在一个出色的战略中，
这些要素之间应该形成一致的逻辑关系，彼此相互支持、相互促动。
这一见解深刻地揭示了战略的内在特征。
事实上，正是书中的这颗钻石引起了我们浓厚的兴趣，使我们下决心（或许有些不自量力）承担起这
本书的翻译任务。
特别需要指出，在市场上可以买到的战略管理教材中，大多是把经营领域和竞争优势的驱动因素作为
重点，而很少谈及战略的工具。
相应的，在企业的战略实践中也有类似的现象。
不少企业把战略目标当做战略的全部内容，而全然不考虑以什么方式来实现目标。
当然，作者对战略钻石中工具与进程这两个要素的具体介绍可能有些简单，但这个架构毕竟为我们进
一步的探索提供了一个很好的基础。
　　书中对战略、战略实施和战略领导的论述，则是从战略管理过程的层面强调了三者之间的逻辑关
系。
正如作者指出的那样，无论在理论研究还是在战略实践中都存在着重视战略制定，轻视战略实施的倾
向。
我们注意到，这种逻辑的断裂导致了企业领导片面地迷信战略，认为一旦构想出好的战略就可以高枕
无忧；或者相反，抛开战略去研究如何运用战略实施工具，比如在一些企业中出现的组织文化建设神
话化的倾向。
毋庸置疑，这些倾向对企业害处极大。
企业领导如何担负起战略领导的责任，如何在战略和战略实施之间形成一种紧密互动的联系，是企业
领导应该不断思考的问题。
　　这本书还有许多特点。
战略管理是一门研究组织在对抗环境中如何走向成功的学科，我们认为，探索性是这门学科的一个基
本属性。
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作者将这一学科的许多新研究成果，如实物期权、母子公司的护佑关系、创业管理、企业转型、二元
组织等编入教材，将近年来战略管理领域研究的许多热点问题呈现在读者面前，恰恰彰显了战略管理
学说的探索性。
作者尝试从动态视角审视战略和战略管理过程，也很好地反映出了当代企业竞争的演化趋势。
而作者把不同学派、不同方向的研究成果整合在一个体现架构之下，介绍了从战略构成、环境分析到
平衡计分卡和公司治理等几乎所有与战略管理有关的方法和观点，内容之全超过了我们见过的任何一
部教材。
当然，将如此丰富的内容汇集在一起，对一些内容的介绍就难免过于简单。
我们建议读者在阅读到这样一些内容时（如实物期权、市场乘数等部分），不要将这些内容简单地看
做答案，而是作为寻找答案的线索。
可以肯定地说，作为一部MBA的教材或参考书，这是一部不可多得的好书。
　　由于我们的水平有限，书中一些术语和语句的译法可能很不准确。
特别令我们苦恼的是，书中出现的许多公司名称，在国内都没有标准的译法。
我们希望保持中国语言的纯洁性，但要把这些公司的名称译成中文，又要让读者了解公司的大致情况
，实在难以做到。
无奈之下，不得不借助网络上的译法。
其中一些恐怕读者无法认同，但这至少为读者查询公司背景提供了一点线索。
　　本书的翻译是团队工作的成果。
首先由如下成员独立完成各自任务，杜运周、田莉、马东俊、李晓庆、韩炜、方琳、孙辽、张敬伟、
朱雅彦、薛红志、肖为群、李保明、秦剑完成初译，再由王迎军、韩炜、肖为群完成第2稿翻译，最
后由王迎军、韩炜、肖为群完成第3稿，并由韩炜对全书格式进行了统一编排。
如果书中还有错误，自然应该由我们三人负责。
在此预请各位读者谅解。
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内容概要

　　《战略管理：动态观点》旨在将战略管理领域已成形的、最新的观点全面深刻地呈现在读者面前
，并运用了一种崭新的工具——基于动态的视角审视动态环境与企业，提出竞争优势的内外部驱动力
量整合的观点，同时在战略制定与实施之间建立了紧密的关联，并将战略型领导（各个管理层级）的
角色显性地融入战略制定与实施之中。
动态视角下的战略为学生提供了一种在内部资源和能力，不断变化且变化速度日益加快的外部条件，
以及企业乃至产业生存与赢利性这三者之间建立关联的工具。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<战略管理>>

作者简介

　　梅森·卡彭特（Mason A．Carpenter），卡彭特教授在加州州立大学（洪保德校区）与哥本哈根
大学获得了企业管理学士学位，在加州州立大学（贝克斯菲尔德校区）获得工商管理硕士学位。
他还在法国的波尔多大学葡萄酒酿造专业完成了研究生的学习。
在位于奥斯汀的得克萨斯大学获得战略管理专业的博士学位之前，他曾经在银行业、咨询业、软件开
发行业任职。
他的研究方向包括公司治理、高层管理团队和跨国企业的战略管理，并在《战略管理杂志》、《管理
学术期刊》、《管理学术评论》、《高层管理者学术期刊》、《管理杂志》和《人力资源管理》等期
刊上发表文章。
他现任《管理学术期刊》、《管理学术评论》、《管理杂志》、《战略管理教育期刊》和《组织科学
》的编辑组成员。
他曾被MBA学生评选为“年度教授”，并在《商业周刊》的MBA调查中获得最受欢迎教授之一的称号
。
他最近获得了商学院拉尔森优秀教学奖以及威斯康星大学史泰格（Emil H．Steiger）卓越教学奖。
　　杰瑞德·桑德斯（Wm．Gerard Sanders），桑德斯是杨百翰大学麦里特（MarToitt）商学院的一名
副教授，现任组织领导与战略系主任。
他在位于奥斯汀的得克萨斯大学获得了战略管理专业的博士学位。
1996年，桑德斯教授到杨百翰大学任职，教授战略管理课程，他还曾做过宾夕法尼亚州立大学的访问
教授。
他的研究方向主要是公司治理及其对企业战略与绩效的影响。
他在《管理学术期刊》、《战略管理杂志》、《管理杂志》、《人力资源管理》等期刊上发表过多篇
文章。
他关于股票期权支付的影响的研究成果发表于《纽约时报》、《经济学家》、《商业周刊》、《CFO
》以及《美国公用无线电市场》等报刊上。
桑德斯教授现任《管理学术期刊》的编辑组成员。
2001年，他获得了麦里特商学院加瑞特（J．Earl Garrett）奖，2003年他又获得了学校的青年学术奖。
在开始研究生学习之前，桑德斯博士曾在业界从事商业地产的融资与并购。
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章节摘录

　　第1部分　动态环境中的战略和战略领导　　第2章　愿景、使命与战略领导　　2.1　战略领导　
　设想现在你要开始一项新的工作，并发现你的职位描述中包括以下一些内容：　　?你个人要对整个
企业的经营业绩负责，无论成功或是失败；　　?在控制大多数的组织活动上，你缺乏相对必要的权力
；　　?相对于其他员工来讲你将具有更多的权力，但是在利用这些权力的时候，会引起一些人的不满
　　从而抵制你。
　　祝贺你：你就是CEO！
　　CE0最基本的职责是战略领导，这十分重要，因此你会在所有有关管理和组织行为的书上看到讲
述战略领导的章节。
有关领导者和领导的故事会定期出现在世界主流商业出版物的封面或有关文章中。
许多企业领导者成了名人。
　　这些领导们在工作时会做些什么？
领导是一种能够对其他人在组织环境中的目标追求施加影响的任务。
战略领导就是管理整个企业并影响组织关键产出的任务，例如公司业绩、竞争优势、创新、战略变革
和生存等。
随着对高层管理者所推崇的愿景与使命的宣传，以及通过他们的行动将其模式化，战略领导为战略的
制定与实施创造了条件。
战略领导时常与像安妮?马尔卡希那样的个体领导者相联系，但也越来越多地为高层管理团队所采用。
考虑到竞争变化的速度与复杂性，以及如今大多数企业所面对的不确定性，这一转变并不令人惊奇。
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编辑推荐

　　《战略管理：动态观点》强调了竞争环境的整合与整体性的观点，帮助学生了解企业与环境之间
的相互依赖性，从头至尾，学生都能体验到战略制定与实施的动态特性。
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