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前言

　　尽管丰田公司的利润已达10000亿日元之巨，但仍然经常倡导改革的重要性：“还有许多问题有待
改善。
”这绝对不是一种谦虚的表现，而是从领导层到全体员工发自内心深处的一种认识，其中包含着丰田
生产方式长盛不衰的秘密。
　　当然，如果身处危机之中，理应具有危机意识。
但在危机远离之时，依然能够保持危机意识，达到这种境界是件很不容易的事情。
　　经常放眼世界，以所有领域的龙头企业为目标。
只要有了这种精神，就会时刻保持危机意识。
现在，这种精神不也正是想要努力摆脱困境的企业最为渴求的吗？
　　在经济萧条、业绩不振的时候，为了生存，每家企业都在努力进行改革。
但是，一旦出现了经济状况好转或业绩恢复的迹象，即使心里有“现在还不能放松改革”的想法，人
们也经常会在某些地方出现疏忽。
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内容概要

在丰田公司里，有很多传承下来的名言。
可以说，“丰田生产方式”形成于前辈给予后辈的合理建议，以及后辈从前辈那里传承下来的经验之
中。
　　本书将这些流传于丰田公司里的金科玉律，通过发生在现场的实例，加以富有实践性的解说，让
读者能够在短时间内对丰田生产方式的精华有所了解，是企业员工学习领悟丰田生产方式的最佳入门
读物。
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方式”的实践、改善和普及。
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1992年成立卡尔曼株式
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