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内容概要

本书较系统地阐述了现代生产运作管理的理念、理论和模型，有助于企业管理者高效实施生产运作。
全书共计3篇18章。
第1篇共2章，主要讲述生产运作管理的基本概念和现代生产运作理念；第2篇共6章，主要讲述生产运
作计划、运作流程管理、运作质量管理、物料需求计划、运营能力匹配和可视生产运作等理论；第3
篇共10章，主要讲述运作资源配置、需求统计预测、运作决策分析、库存优化控制、生产作业排序、
网络计划应用、产品定价、产品开发定位、物流配送管理和设备维护方略等生产运作模型。
    本书将生产管理与服务运作融为一体，反映了包括编著者自己的研究成果在内的许多新的研究成果
。
书中注重理论与方法的系统介绍，以模型为专题就实践中的生产运作问题进行归类解决，突出“提出
问题→分析问题→解决问题→提出问题”的逻辑，使用了大量的图表以方便读者理解，同时加强了对
计算机工具的应用。
    本书可作为高等院校管理科学与工程、工商管理专业硕士研究生教材，也可作为经济管理类其他专
业研究生和高年级本科生教材，以及企业的培训教材，同时也可以作为各类企业管理实务工作者的阅
读资料。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<现代生产运作管理>>

书籍目录

前言第1篇  现代生产运作管理理念  第1章  生产运作管理的基本概念    本章要点    为什么学习生产运作
管理？
    1.1  生产运作管理的内涵    1.2  生产运作管理的分类    1.3  生产运作管理的类型    1.4  生产运作管理的
历程    本章小结    思考题    参考文献  第2章  现代生产运作理念    本章要点    生产运作理念：企业需要
不断修炼的哲学    2.1  关于时间的理念    2.2  关于价值的理念    2.3  关于资源的理念    本章小结    思考题  
 参考文献第2篇  生产运作管理基础理论  第3章  生产运作计划    本章要点    为何要制定生产计划？
    3.1  计划管理概论    3.2  滚动式计划    3.3  产品出产进度计划    3.4  备货型企业年度生产计划的制定   
3.5  订货型企业年度生产计划的制定    本章小结    思考题    参考文献  第4章  运作流程管理    本章要点    
为什么说运作流程管理很重要？
    4.1  工作分析    4.2  工作设计    4.3  工作标准与工作测量    4.4  运作流程    4.5  运作流程优化——流程重
组    本章小结    思考题    参考文献  第5章  运作质量管理    本章要点    为何说质量管理是生产运作的根
本？
    5.1  质量管理概述    5.2  质量管理简史    5.3  全面质量管理    5.4  统计质量控制    本章小结    思考题    参
考文献  第6章  物料需求计划    本章要点    如何保证物料需求？
    6.1  物料需求计划(MRP)    6.2  物料需求系统(MRP系统)    6.3  制造资源计划(MRPII)    6.4  分配需求计
划(DRP)    本章小结    思考题    参考文献  第7章  运营能力匹配    本章要点    如何保证运营能力匹配？
    7.1  生产能力概述    7.2  工序(过程)能力    7.3  能力负荷平衡    7.4  供需平衡    本章小结    思考题    参考
文献  第8章  可视生产运作    本章要点    如何将问题置于“透明”的状态？
    8.1  可视运作的内涵    8.2  可视运作系统    8.3  可视运作要诀    本章小结    思考题    参考文献第3篇  生
产运作管理经典模型  第9章  运作资源配置    本章要点    资源合理配置：无时无刻不在考虑的道理    9.1  
理论基础    9.2  典型模型    9.3  应用案例    本章小结    思考题    参考文献  第10章  需求统计预测    本章要
点    需求统计预测：为何必要且重要？
    10.1  理论基础    10.2  预测模型    10.3  应用案例    本章小结    思考题    参考文献  第11章  运作决策分析  
 本章要点    运作决策分析：冲突面前如何取舍？
    11.1  理论基础    11.2  决策模型    11.3  应用案例    本章小结    思考题    参考文献  第12章  库存优化控制  
 本章要点    库存优化控制：有何法宝？
    12.1  理论基础    12.2  库存模型    12.3  应用案例    本章小结    思考题    参考文献  第13章  生产作业排序  
 本章要点    生产作业排序：路在何方？
    13.1  理论基础    13.2  排序模型    13.3  应用案例    本章小结    思考题    参考文献  第14章  网络计划应用  
 本章要点    网络计划应用：有条不紊地进行项目管理    14.1  理论基础    14.2  网络模型    14.3  应用案例   
本章小结    思考题    参考文献  第15章  产品定价    本章要点    为什么说产品定价是一门大学问？
    15.1  理论基础    15.2  定价模型    15.3  应用案例    本章小结    思考题    参考文献  第16章  产品开发定位  
 本章要点    产品开发定位：为顾客需要“拍马屁”的秘诀在哪里？
    16.1  理论基础    16.2  开发模型    16.3  应用案例    本章小结    思考题    参考文献  第17章  物流配送管理  
 本章要点    物流配送管理：一个值得探究的奥秘    17.1  理论基础    17.2  配送模型    17.3  应用案例    本
章小结    思考题    参考文献  第18章  设备维护方略    本章要点    设备维护可以带来哪些效益？
    18.1  理论基础    18.2  维护模型    18.3  应用案例    本章小结    思考题    参考文献附录  泊松分布概率及
其函数分布数值表

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<现代生产运作管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 4


