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前言

　　参加全国注册咨询工程师（投资）执业资格考试的考生大多数是已经参加工作的在职人员，不会
像全日制学生那样系统地参加学习，大多是通过自学，少了一种学习的氛围，而且，在学习时间上，
又不可能有充分的保证。
基于对考生在学习中存在上述困难的深刻认识，我们认为一本好的辅导书对他们来说就显得尤为重要
，这也正是我们编写本书的出发点。
　　本书的特点如下：　　围绕大纲、构建知识框架。
本书中的“知识框架”是按照考试大纲要求的考核重点的先后顺序进行编排的，简明扼要地阐述了考
试大纲对考生应知应会的要求。
这部分内容为考生指明了备考学习的方向，考生根据这一部分内容可以确定命题所涉及到知识体系的
重要程度。
　　突出重点、注重把握主次。
本书中的“考试要点”设计成图表的形式，更直观地阐述了每一章需要掌握的重点内容，为考生梳理
出主干脉络，将考试教材由厚变薄。
在本书中，我们对各种概念都做了深入的分析，把彼此之间有关联的概念放在一起，形成一个整体的
知识体系，避免考生因内容零散出现疏漏。
考生可根据这部分内容来把握命题的采分点，从而掌握学习的重点。
　　注重全局、不搞题海战术。
本书中的“重点习题”收集了近几年的考题和一些重点习题，可以帮助考生掌握考试命题的规律，也
让考生了解命题的方式，准确地把握考试的精髓，在选题上尽量做到精简，尽量选择那些有代表性、
能够起到举一反三作用的题让考生进行自测，做过这些习题后，考生就会恍然大悟，原来考试就是这
样命题的。
　　实战练习、提前进入状态。
本书中的“冲刺试卷”的题量、难易程度和采分点均与标准试卷完全一致，而且均为经典题目，可帮
助考生整体把握考试内容的知识体系，让考生逐步提高“题感”，是考生在考前进行冲刺的绝好试卷
，为考生胸有成竹地步入考场奠定了基础。
　　答疑服务、解决考生疑难。
编写组专门为考生配备了专业答疑教师解决疑难问题。
　　参加本书编写的人员都是长年参加全国注册咨询工程师（投资）执业资格考试辅导的教学经验丰
富的培训老师，可以说我们最清楚考生需要什么样的辅导书，编写该书的时候充分考虑了考生的实际
需求。
　　由于编写时间有限，不妥之处在所难免，恳请各位考生以及同仁们不吝赐教，以便再版时进行修
正。
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内容概要

全书共分十三章，主要内容包括：概述，工程项目主要参与方的项目管理，工程项目综合管理，工程
项目范围管理，工程项目管理的组织，工程项目人力资源管理，工程项目招标投标管理，工程项目合
同管理，工程项目进度管理，工程项目费用管理，工程项目质量管理，工程项目风险管理，工程项目
健康、安全、环境保护管理。
每章包括知识框架、专家剖析、考试要点、重点习题、习题答案。
书中对2008～2010年度考题分值进行了统计。
书中附2010年度考题和两套2011年考试冲刺试卷。
    本书涵盖了考试复习重点，知识精练，重点突出，习题丰富，既可作为考生参加全国注册咨询工程
师（投资）执业资格考试的应试辅导教材，也可作为大中专院校师生的教学参考书。
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章节摘录

　　11．保证咨询成果质量合格和改进质量的重要手段是（　）。
　　A．工程咨询成果质量评审制度 B．项目质量管理责任制。
　　C．项目质量管理计划 D．项目进度计划　　12．关于工程咨询成果质量评价的标准表述不正确
的是（　）。
　　A．工程咨询成果评价标准，是衡量咨询成果质量的准绳，应该是科学的、合理的、可以操作的
　　B．设立评价标准的基本原则：凡是能实行定性考核的，尽可能采用定性标准；不能定性考核的
要定量考核　　C．要把是否坚持“客观、公正、科学、可靠”的原则，能否真实、全面地反映工程
项目的有利和不利因素作为评价质量的重要标准　　D．对前期工作的工程咨询成果，绝大多数是很
难用定量标准来衡量和评价的，这就要求有一套定性的评价标准来进行评价　　13．工程项目设计阶
段质量管理具体要求不包括（　）。
　　A．工程设计必须符合有关工程建设及质量管理方面的法律法规　　B．工程设计必须符合有关工
程建设的技术标准和规范　　C．工程设计必须符合经过批准的工程项目的建议书、工程项目可行性
研究报告、工程项目评估报告及选址报告的内容要求　　D．工程设计必须符合承包商的建设能力要
求　　14．针对某项目建立质量目标，规定质量要求和安排应开展的各种活动是指（　）。
　　A．设计分工B．设计进度计划　　C．设计评审D．设计策划　　15．关于设计阶段要处理好投
资、质量、进度三者之间的关系，表述不正确的是（　）。
　　A．设计阶段的投资控制，就是要追求投资的最少量化　　B．设计阶段的投资控制，就是要追求
投资的合理化　　C．设计阶段的质量控制，就是要追求质量的优良化　　D．设计阶段的进度控制
，就是依据实现工程项目总工期的目标要求，对设计工作进度进行计划、监督和协调　　16．工程设
计规定了工程质量的固有特性，（　）是施工阶段工作的重要原则。
　　A．安全合理 B．严格监管 C．按图施工 D．全面负责
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编辑推荐

　　《2011全国注册咨询工程师（投资）执业资格考试考点精析与题解：工程项目组织与管理》围绕
大纲，构建知识框架，突出重点，注重把握主次，准确解析，引导解题思路，实战练习，提前进入状
态。
　　考点·精析·题解，1套考题+2套模拟试卷。
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