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内容概要

　　长庆石油人在新世纪之初，集30多年开发经验，以锲而不舍的态度和敢为人先的气势，在素有“
磨刀石”之称的陇东特低渗透油藏，高效建成了具有“数字、绿色、人文、和谐”特征的百万吨西峰
油田。
特别是数字化技术的规模化应用，注重油田开发与环境保护并举、与当地经济社会同步发展的做法，
为传统的石油开发企业转变发展方式、走新型工业化道路探索了经验，被誉为“国内陆上低渗透油田
现代化开发管理的一面旗帜”。

　　在西峰油田的建设过程中，所有参与者用心思考、用心创新、精益求精，让“只要用心，就能做
好”成为激励团队奋进的精神支柱。
本书以建设者的心路历程为线索，通过西峰现代化示范油田建设模式，剖析基层核心团队建设、现场
标准化管理、学习型组织建设的管理之道和有效方法。
我们衷心地期盼，在此期间取得的实践经验，能给新的创业者们一些启示，让更多企业的现场管理者
得到一些启发，写出属于他们自己“用心做好”的故事。
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章节摘录

　　创建学习班组。
木二转在马琴的带领下，经过两个多月的努力工作，使班站管理水平得到了提升，呈现出新的变化。
但同时马琴也意识到，尽管每位员工的工作热情很高，但站上的管理却进入了一个停滞期，很难进一
步提高。
经过与员工的讨论，发现大家不是“不想”而是“不会”。
马琴充分地意识到，班站管理不能靠一味蛮干，而是要有宽阔的视野、丰富的知识，班站管理的核心
竞争力就是团队的学习能力。
　　受到西峰油田典型做法的启发，马琴认识到提高学习能力不是一时的学习，而是必须建立持之以
恒的学习环境，营造员工主动学习的氛围。
改变以往生硬的讲课式学习方法，根据员工所缺，推行“互动学习”，用别人的长处弥补自己的短处
，推行“人人上讲台、今天我主讲”方式，使员工自我加压、主动学习，开展“我给站长教一招”，
使学习活动无级别，把员工引导到以学习提高技能、以技能体现价值的“能本观”上来。
　　同时，她创建了员工学习室，不断吸纳新的知识。
根据员工对安全、技能、标准化流程、工作标准、上级工作精神等的学习体会和个人的感悟，由员工
都来参与和动手，坚持每月创办一期板报，每季度创办一期文化墙，使员工每天有目的地学习。
这种方法使员工更容易接收和理解新的知识，在学习的过程中思考、消化、吸收，并转化成员工个人
的认识和体会，通过墙报和文化墙的展现，增加了学习的趣味性，促进员工主动学习。
 　　⋯⋯
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编辑推荐

　　让创新成为一种行为习惯，使用心成为一种行为准则，培养“用心”思考习惯，塑造“用心”工
作精神，树立“用心”务实作风。
只要用心，就能做好。
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