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内容概要

　　机 械 工 业 出 版
社企业预算是管理的重要内容和手段。
预算对企业发展具有重要的战略意义。
《企业全面预算管理从入门到精通》主要阐述了企业预算的作用、预算的编制方法与实务操作过程、
预算的局限性及其处理。
具体内容包括编制企业预算、企业预算编制的流程与方法、营业预算的编制、资本预算的编制、财务
预算的编制、作业基础预算的编制、财务预算的实施。
本书可作为企业负责人、会计人员、审计和税务等部门工作人员、企业管理人员等的参考用书。
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章节摘录

　　第一节 面预算管理　　预算管理，简单地说是指通过事先确定的一系列以财务指标为主的目标，
实现对过程的控制，并以预算目标为依据对结果进行评价。
它是一种具有会计数字管理特性的组织内部控制机制。
　　（一）全面预算管理的含义和内容　　所谓预算，是指用货币进行计量，将决策的目标具体、系
统地反映出来。
简言之，预算就是决策的具体化。
全面预算是由一系列预算按其经济内容及其相互关系有序排列组成的有机整体，主要包括业务预算、
资本预算和财务预算等内容，各部分预算前后衔接，互相勾稽。
全面预算管理是协调的工具、控制的标准、考核的依据，是推行企业内部管理规范化和科学化的基础
，也是促进企业各级经营管理人员自我约束、自我发展能力培养的有效途径。
全面预算管理是一个将业务流、信息流、人力资源流与资金流整合于一体并进行优化配置的管理系统
，是一个以标准化管理为基础的战略目标管理。
　　关于预算的概念及其本质和内涵，在不同的领域有不同的解释。
在人们的日常生活中，预算这个概念主要是指政府和事业单位的财务收支计划，或者某项工程的资金
需求计划。
《辞海》中将预算解释为经法定程序批准的政府、机关、团体和事业单位在一定期间的收支预计。
但在企业经营活动中，预算其实是在预测的基础上，为了实现特定目标，以一定的方式对企业的生产
经营活动所做的数量说明。
　　全面预算则是在企业预算管理应用中更加规范、全面的表述，是对预算管理进一步的细化、全面
化和专业化。
正如著名管理学家戴维·奥利所说的，全面预算管理是为数不多的几个能把企业的所有关键问题融合
于一个体系之中的管理控制方法之一。
全面预算反映的是企业未来某一特定期间的全部生产、经营活动的财务计划。
它以实现企业的目标利润为目的，以销售预测为起点，进而对生产、成本及现金收支等进行预测，并
编制预计损益表和预计资产负债表等一系列预算表格，以反映企业在未来期间的财务状况和经营成果
。
　　全面预算管理是企业对未来整体经营规划的总体安排。
科学的全面预算管理体系不仅是主要用货币形式表示的用于控制组织未来经济活动的一种计划、一种
机制，即内部控制机制，而且通过全面预算管理工作的开展，能够帮助管理者进行有效的计划、协调
、控制和业绩评价，对企业建立现代企业制度、提升管理水平、增强竞争力有着十分重要的意义。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　谁来读：企业经营者、管理者推行全面预算管理的执行手册：创业者不可不知的财务预算知识。
　　易掌握：预算专家，精心总结，通俗讲解，重点难点，举例详说，带你在最短时间内全面掌握企
业预算管理知识。
　　超级简单、超级实用、超级易学，企业经营者案头必备，创业之初不可不知的财务知识，企业全
面预算管理不可多得的实用工具。
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