
第一图书网, tushu007.com
<<房地产项目管理>>

图书基本信息

书名：<<房地产项目管理>>

13位ISBN编号：9787112104161

10位ISBN编号：7112104165

出版时间：2009-1

出版时间：中国建筑工业出版社

作者：夏联喜 主编

页数：394

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<房地产项目管理>>

内容概要

项目管理是房地产开发企业重要的业务环节，是房地产项目开发能否成功的关键。
本书侧重于房地产开发企业的项目管理知识体系的梳理和业务架构的搭建，从房地产项目前期策划、
设计阶段、招投标阶段、竣工验收及后续评价阶段、营销管理入手，剖析其组织管理、进度控制、质
量控制、成本控制、合同管理、风险管理等内容，力求为广大中小房地产企业提供更多的项目管理方
面的思想、理念以及可借鉴的案例。
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章节摘录

第一章　现代房地产项目管理的核心内涵无论是对大的房地产集团还是对小的房地产项目公司，项目
管理是个基础的单元，项目管理的好坏，不仅决定着项目的成败，还决定着整个公司的投资战略和未
来扩张计划。
所以说，项目管理是每个房地产企业的硬功夫，它绝不同于拿地、销售和资本运作。
作为一种必要的基本管理形式，项目管理的目的是确保在时间、经费和性能指标三项限制条件下，尽
可能高效率地完成项目任务。
所以说，它是房地产项目开发能否成功的关键。
一、房地产项目管理相关概念1．项目项目是一种具有规定开始和结束时间的任务，它需要使用一种
或多种资源，并具有许多个为完成该任务（或者项目）所必须完成的互相独立、互相联系、互相依赖
的活动。
这是对项目的基本定义，而房地产项目还具有自己的个性特征，它首先是指在一定的时间、费用和质
量要求下的任务，同时，它还是按特定的程序完成的一次性任务。
2．项目管理项目是一种任务，如何组织这种任务，就涉及管理的范畴。
项目管理是在项目活动中运用知识、技能、工具和技术，以便达到项目要求。
项目管理的过程一般包括项目的启动、计划、执行、控制和收尾五个步骤。
项目管理有时用于描述一种组织方式，用于管理持续进行的运作。
3．房地产项目管理房地产项目管理是工程项目管理的一个分类，它以高效率地实现项目目标为最终
目的，以项目经理负责制为基础，是一种运用系统工程的观点、理论和方法，按照开发项目建设的运
行规律进行有效的计划、组织、协调、监督和控制的管理系统。
由于房地产项目开发建设是一项复杂的系统工程。
所以，房地产项目管理必须要有一整套完整、规范和科学的管理保证体系，来统筹和协调开发项目的
全过程和确保总体目标的实现。
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编辑推荐
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