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内容概要

本书讲述了酒店式公寓项目开发全程策划的指导理论和全程操作，重点介绍酒店式公寓项目的市场分
析、项目定位、产品规划、整合推广、销售执行、经营管理等关键步骤的策划。
本书是一本理论和案例相结合的，内容全面的酒店式公寓项目全程操作策划的实战型指导书和案例型
工作参考书，是广大房地产从业人士和房地产策划师职业提升的实用读本。
    本书十分适合从事或即将涉足酒店式公寓项目开发领域的房地产开发商、酒店管理顾问公司、房地
产策划代理公司建筑规划设计单位、园林景观设计单位、物业管理公司以及政府相关行政部门的从业
人士阅读。
    同时本书也非常适合作为酒店管理和房地产专业师生的教材或参考书。
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作者简介

余源鹏，国内知名实战型房地产研究策划人，广州鹏起房地产代理有限公司执行董事。
20世纪70年代出生于广东省潮州市黄冈镇，本科毕业于哈尔滨工业大学土木工程学院建筑工程专业，
结业于中山大学企业管理（营销管理方向）研究生进修班。

    以专业可用理念，创建并领导广州鹏起房地产代理有限公司，业务涉及居住及商业房地产项目的信
息咨询、调查分析、可行性研究、前期发展策划、整体定位、营销策划、租售代理、物业管理顾问、
二手房屋租售以及房地产企业内部管理顾问等领域。
主编出版了30多本房地产和物业管理相关实操型专业书籍。

    其中近几年陆续出版的“房地产实战营销丛书”，包括《房地产广告策划与创作》、《房地产包装
推广策划》、《房地产实战促销300例》、《房地产实战定价与销售策略》、《房地产实战市场调研与
优秀案例》、《中国楼盘实战命名三万例》、《售楼尖锋》、《房地产公关活动促销方案56例》、《
三天造就售楼冠军》、《房地产实用营销图表大全》、《房地产一线销售管理》、《问鼎房地产》、
《中小户型开发与设计》、《促动楼盘》、《房地产项目可行性研究实操一本通》、《房地产中介经
纪人实用业务知识两日通》和《三天造就二手房租售冠军》等。

    此次推出的“房地产项目开发全程实操系列”延续“房地产实战营销丛书”的特点，侧重实战，突
出营销，设有四本分册，分别是《专业市场项目开发全程策划》、《旅游房地产项目开发全程策划》
、《社区商业街项目开发全程策划》和《酒店式公寓项目开发全程策划》。
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书籍目录

第一章　酒店式公寓项目开发总论　一、酒店式公寓的概念　二、酒店式公寓的分类　三、酒店式公
寓与其他物业的区别　四、酒店式公寓的发展概述　五、酒店式公寓项目开发的注意问题　六、酒店
式公寓项目全程策划报告标准模板第二章　酒店式公寓项目市场分析　第一节　项目投资环境分析　
　一、宏观环境分析　　二、区域市场分析　第二节　项目自身情况分析　　一、项目概况介绍　　
二、项目地理位置分析　　三、项目土地性质分析　　四、项目周边环境分析　　五、项目周边配套
分析　第三节　项目客户群分析　　一、项目客户群调研方案　　二、项目客户群分析　第四节　项
目竞争与可类比物业项目分析　　一、项目区域竞争与可类比物业项目整体分析　　二、酒店式公寓
类竞争与可类比物业项目分析　　三、酒店类竞争与可类比物业项目分析　　四、住宅类竞争与可类
比物业项目分析　　五、写字楼类竞争与可类比物业项目分析　　六、商业类竞争与可类比物业项目
分析　　七、综合类竞争与可类比物业项目分析　第五节　项目SWOT分析　　一、项目优势分析　
　二、项目劣势分析　　三、项目机会分析　　四、项目威胁分析　　五、项目SWOT应对策略分析
第三章　酒店式公寓项目定位　一、项目定位概论　二、项目类型定位　三、项目功能定位　四、项
目档次定位　五、项目开发主题定位　六、项目客户群定位　七、项目名称定位　八、项目形象定位
　九、项目推广主题定位　十、项目价格定位第四章　酒店式公寓项目产品规划建议　一、酒店式公
寓总体设计建议　二、项目产品规划设计前的调查分析　三、项目建筑风格设计建议　四、项目内部
空间设计建议　五、项目公共配套设施规划建议　六、项目智能化设施规划建议　七、项目装饰装修
建议　八、项目园林景观设计建议第五章　酒店式公寓项目整合推广策划　一、项目营销总策略策划
　二、项目广告策划　三、项目媒介选择策划　四、项目公关活动策划　五、项目包装策划　六、项
目推广策划　七、项目整合推广费用估算第六章　酒店式公寓项目销售执行策划　一、项目销售计划
制定　二、项目销售策略策划⋯⋯第七章　酒店式公寓项目经营管理策划
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章节摘录

第一章 酒店式公寓项目开发总论一、酒店式公寓的概念酒店式公寓是一种提供酒店式服务的公寓产品
。
它具有以下鲜明的特点：（1）提供完善的服务和管理酒店式公寓借鉴酒店的服务及管理模式，提供
酒店式服务，主要包括家政服务（包括室内清洁、干湿洗衣等）；安全服务（24小时客房服务，24小
时保安等）；交通服务（机场接送、出租车预定、停车设施等）；商务服务（打印、翻译、会议服务
等）等。
（2）具有家庭式的居住布局酒店式公寓的室内设计基本是按照居家的布局来设计，一般设有客厅、
卧室、厨房和卫生间。
二、酒店式公寓的分类市场上出现的形形色色的“酒店式公寓”产品令人眼花缭乱。
那么，酒店式公寓究竟分为几类呢？
首先应该根据体现其本质的“产权性质”来分，其次还可以根据其他方面来分，如根据物业档次、开
发模式、投资商盈利模式、项目地段、目标客户群等。
总之，划分角度不一样，酒店式公寓等分类也会不一样。
1．根据产权性质分类根据产权性质，酒店式公寓主要分为以下两类：（1）商住产权的酒店式公寓顾
名思义，其特征是“商住”性质的产权。
该类物业可对小业主出售，售后统一或非统一进行“酒店”或“写字楼”经营。
具有商住产权的酒店式公寓可开发成两种类型——商住型酒店式公寓与商务型酒店式公寓。
商住型酒店式公寓基本上具有住的功能，但是由于地处繁华商业地段，因此具备了既可居住、又可商
务的价值。
虽然商住酒店式公寓商务环境还不错，但却没有写字楼、商务酒店式公寓的那种商务气氛。
商住混合在一座楼中，办公环境就大打折扣。
它只在特定区域内存在，其物业功能模糊，办公、居住混合，环境杂乱。
办公的人经常能闻到邻居住户家里飘出的炒菜味；而住户则要面对川流不息的陌生面孔。
通信、网络、物业管理、消防、安全、停车等难以让商、住在这里的客户满意。
但由于商住酒店式公寓投人少、成本低、资金回收快、风险相对较低，以中小户型为主，房款总价不
高，其在市场上具有一定的竞争力，甚至从中低档写字楼中抢了一部分市场，这说明商住酒店式公寓
受人青睐是有其独特的背景与生存空间的。
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编辑推荐

《酒店式公寓项目开发全程策划》由中国建筑工业出版社出版。
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