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内容概要

　　本书包括供应链管理基础知识、供应链驱动要素、供应链运营管理、供应链需求预测、供应链的
综合计划、供应链采购管理、供应链库存管理、供应链运输管理、供应链生产管理9部分内容，系统
地介绍了供应链管理的基础知识、基本技能和管理方法，同时根据各部分内容的特点和要求，提出了
相应的知识目标和技能目标；其中理论基础注重理论的渗透，实践环节以工作任务导向为基础。

　　本教材内容充实，简单易懂，充分反映了新的教学改革模式，具有可操作性，更符合高职教育的
实际情况。

　　本书适合作为高职高专物流管理、企业经营管理及连锁经营等相关专业的教材，也适合作为企业
人员自学和提高管理工作效率的参考书。
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章节摘录

　　马士华教授对供应链的定义是：&ldquo;供应链是围绕核心企业，通过对信息流、物流、资金流的
控制，从采购原材料开始，制成中间产品以及最终产品，最后由销售网络把产品送到消费者手中的，
将供应商、制造商、分销商、零售商、直到最终用户连成一个整体的功能网链结构模式。
&rdquo;　　总部设于美国俄亥俄州立大学的全球供应链论坛将供应链管理定义成：&ldquo;为消费者
带来有价值的产品、服务以及信息的、从源头供应商到最终消费者的集成业务流程。
&rdquo;　　供应链是处于生产和流通全过程中的活动，不仅局限于原材料采购和商品销售环节，而是
体现在整个社会再生产的所有经济活动中。
　　供应链不仅是输送链，而是涉及数以千万的组织和个人，从而形成了一个复杂的网链结构形态。
　　供应链是以链内不同企业间的物流行为和活动的运作与管理为基础的物料链，其直观的表现形式
是：企业间在物流行为与管理、资金运作上的高度协调与一致。
　　供应链是物料链、资金链，更是信息链，强调信息的价值和作用。
在现代企业运作模式中，只有保证信息及时、准确、高速的沟通和融合，才能实现管理的效率和效果
。
　　供应链同时还是价值增值链。
由于业务的商业性和利润性，必然涉及供应链整体价值增值以及各供应链节点间增值量的协调和平衡
。
　　供应链有效性取决于各参与者的素质、能力，更取决于各参与者的经营理念。
企业管理者要树立全球化竞争思想，寻求企业外部一切可利用的资源，在非隶属关系下构建竞争优势
、在整体效益最大化的前提下争取个体利益，实现供应链高度协同，保证供应链业务的实效性。
　　在供应链所有加盟的节点企业中，一般只有一个核心企业。
该核心企业的选择与其经营性质无关，可以是生产制造企业，也可以是零售企业或服务企业，但核心
企业对供应链有着很大的影响。
 　  &hellip;&hellip;
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