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内容概要

　　《研发设计部岗位绩效考核与实施细则》通过“关键业绩指标、胜任素质模型、考核指标设计、
绩效考核细则、关键问题解决”这一绩效考核体系，细化了研发设计部的研发设计调研、产品研发、
工艺研发、软件研发、研发部管理、建筑设计、装修设计、平面设计、设计部管理等27个岗位的绩效
考核，堪称研发设计部各岗位绩效考核范本大全，其参照范例可供读者“拿来即用”。
　　《研发设计部岗位绩效考核与实施细则》适合企业人力资源部管理人员、研发设计管理人员、培
训师及高校相关专业师生阅读。
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编辑推荐

研发设计部是一个企业的核心部门，肩负着研制、开发新产品，完善产品功能的任务。
如何明确研发设计部的各项职责并能使之有效地发挥作用，如何科学合理地评价员工的绩效，如何将
绩效考核落到实处，这就是目前摆在各岗位经理和负责人面前的主要工作。
《研发设计部岗位绩效考核与实施细则》针对研发部每个岗位的绩效考核，设置了五位一体的绩效考
核体系，即关键业绩指标、胜任素质模型、考核指标设计、绩效考核细则、关键问题解决。
这五大模块所构成的绩效考核体系不但从结构上细化了各岗位的绩效考核，而且从实用的角度将各个
岗位的绩效考核细化到底，是企业管理者尤其是绩效考核工作人员&ldquo;拿来即用&rdquo;的岗位绩
效考核模板。
如果你要解决人力资源管理工作中具体而实际的问题，如果你要设计一些研发设计部不同岗位的考核
指标，如果你要解决研发设计部各岗位的个性化问题，如果你要解决不同岗位某一类人员的薪酬管理
、绩效考核等问题，本书可以作为你的工具书和操作指南，供你随时参阅。
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