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内容概要

本书适合开发者、项目经理、CTO＆CIO、编程爱好者阅读收藏。
年度典藏，新年奉献。
五大篇章：特别策划·专题，聚焦年度热点背后的技术、产品和企业；软件·人物篇、软件大师访谈
，程序人生；实践·架构篇、谈关键技术，论架构精粹；技术专区、分析技术趋势，汇集实践心得
；2009开发年鉴、荟萃软件业年度产品与工具，知晓程序天下事。
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章节摘录

　　最近的一两年，我总是可以在各种各样的邮件列表以及招聘论坛中看到产品经理招募的信息。
除此之外，还有很多自己创业的朋友也常常问起我是否有产品经理的人选推荐。
印象里，CSDN的产品经理概念是从Blog产品开始的，当时的产品经理，对CSDNBlog有不小的推动作
用。
结合这个产品，很多项目逐渐推广开来，也让CSDN的Blog用户在很短一段时间内就超过了10万。
后来，我开始回头考虑，产品经理的角色到底是什么？
他们要想方设法得到企业高层的信赖与支持，他们要推动产品开发的进度，他们要用各种关系和资源
推广自己的产品，他们甚至于要去完成很多细节的设计工作。
　　为什么忽然之间市场对产品经理的需求有了如此之大的跨越？
　　这就像在前不久CSDN主办的软件开发2.0火会上，CSDN掌门人蒋涛所提到的：Business of Software
已经成为我们不得不重视的一项工作，这也是我们为什么要从《程序员》的角度来看产品经理的原因
。
　　产品的价值　　任何一项单独的技术，在它没有被产品化之前，其应用价值都可以被看成是0。
这绝非危言耸听！
在技术社区，我们常常可以看到很多对纯技术顶礼膜拜的开发者。
这其中不少圣徒对于如何做软件、如何做市场、如何销售技术的工作视而不见，这也是不少技术创业
失败的根本原因。
　　下面我们作一个假设：如果一项好的技术其应用价值为1，那么基于这项技术所开发出的软件产
品应用价值可以达到10；当然，软件市场上产品很多，但好的产品在其中的比例不会超过10％，由于
产品并不仅仅包含技术，那么我们可以认为一个做得好的产品的应用价值超过100；即使你完成了一个
很好的软件产品，如果没有有效的途径销售，或者获取其他资源，那么它并不能成为一个商品，而成
为商品之后的产品影响力再大一个数量级是可以预计的，这样一个商品所带来的应用价值也许就
是1000了；更进一步，市场上流行的商品或者是领域内领先的商品，其价值再乘以十倍，其应用价值
则达到10000！
或许有些人会认为这种计算方法有失偏颇，但相信大多数人此刻都已经明白，软件产品的价值其实并
不仅仅只取决于技术。
　　我试图去说明的是软件产品的价值点，它不仅仅在于技术，但技术在软件产品中同样非常重要。
倘若没有最初的1，那么也绝不会有后来的10000。
　　当然，上面这个笼统的假设并不能全面概括技术、产品设计、产品开发以及推广等相关工作的真
正价值。
不同的产品，对应的不同市场，是应该有不同价值点的。
以现在很多互联网产品为例，推广的模式和资源成为了限制互联网产品发展的一个重要瓶颈。
　　更重要的是，作为产品所在的组织，其组织架构以及工作流程等方面也面临着重要的挑战。
仅在软件开发阶段，需求工程、项目管理、开发方法、质量监督等多方面环节都可以说具备非常重要
的价值，这也是完整产品不可或缺的重要组成部分。
所有的这些工作汇总起来之后，产品的开发便成了一件极为琐碎的工作。
协调和平衡各种各样的关系、充分调配资源、准确的把握产品发展策略等工作，在原有的组织结构里
越来越难以开展。
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