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前言

　　随着科技的进步和发展，人们的生活水平日益提高，与此同时，人们对于安全的需求也与日剧增
。
避免事故发生，提高企业的安全绩效不仅是企业追求的一个目标，也成为社会对企业要求的一个关键
性指标.电网是国家的经济命脉，供电企业又是高危行业，因此其生产安全已逐渐成为企业管理的重中
之重。
近年来国家电网推出安全风险管理，旨在提高企业的安全绩效。
为了探求风险理论与电网行业安全绩效的关系，《供电企业生产作业风险管理理论与实践丛书》以电
网生产安全现状为着眼点，在梳理事故致因理论的基础上，依据电网行业作业特点，以生产作业项目
为单元，以避免和阻止人身伤害和人为责任事故为目的，设计了由员工层向管理层自下而上的风险管
理方案，通过员工层全面、全方位、全过程的危险辨识、风险评价和风险控制以提高企业的安全绩效
；同时本书针对目前各行业危险辨识缺少科学方法以及风险评价欠缺评价标准的问题，收集了供电企
业1961－2008年生产事故案例333起进行分类学研究，在此基础上通过事故逆推法、筛选一问卷调查法
及访谈法建立电网行业危险检查表，并通过法律规程研究对照、头脑风暴等方法建立面向作业项目的
和作业步骤的两级风险度分级标准，基于此建立了融合作业危害分析危险辨识、风险矩阵法作业步骤
风险评价、叠代平均一雷达图对照法作业项目风险评价以及四级分层风险控制为一体的生产安全标准
化作业程序（Safe-Standard Operating Procedure，SSOP）和作业项目风险防范执行卡，并在国网公司某
供电分公司6个专业146个重点作业项目及1084个作业步骤进行实践应用，本书通过“危险多辨识、风
险双评价和风险四级分级控制”的管理模式完成了风险静态、动态管理，实现供电企业生产安全六大
转变。
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内容概要

本书是《供电企业生产作业风险管理理论与实践丛书》的一个分册。
     本书分析了供电企业作业特点和生产安全现状，以生产作业项目为单元，以避免和阻止人身伤害和
人为责任事故为目的，以提高企业的安全绩效为最终目标，介绍了供电企业的危险辨识、风险评价以
及危险控制方法，论述了由员工层向管理层自下而上的风险管理方案。
书中还收集供电企业事故案例，通过分类学研究建立供电企业危险检查表及风险度分级标准，且在此
基础上建立面向作业的生产安全标准化作业程序（SSOP）和作业项目风险防范执行卡。
     本书可作为供电及相关行业安全管理及工程技术人员读本以及安全工程专业和电力专业学生的学习
参考书，更可作为供电企业安全培训的教材。
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章节摘录

　　随着科技的进步和发展，人们的生活水平日益提高，与此同时，人们对于安全的需要也与日俱增
。
避免事故发生，提高企业的安全绩效不仅是企业追求的一个目标，也成为社会对企业不断要求的一个
关键性指标。
企业的生产安全不仅是反映企业生产水平，良好的安全绩效，更是企业在市场竞争中一张相当有分量
的王牌。
因而不断提升生产安全绩效已成为企业，特别是一些优秀企业追求的永恒的主题。
但是当前企业的安全管理主要以事故作为研究对象，通过事故的预防与控制来提高企业的安全绩效。
反映我国企业安全生产状况的重要指标是企业事故发生的起数和死亡人数，减少事故起数，减少事故
死亡人数成为企业衡量生产安全绩效的绝对指标。
基于事故的安全管理，是将安全管理的重心放在事故的肇因分析，再来回溯探讨事故肇因的防堵，这
是一种被动式的管理方法（rea Ctiveapproach），电网生产安全与国民经济和人民生活的关系极大，由
于供电企业具有公共性，电网事故影响面大、蔓延速度快、后果严重.大的电网事故能造成几个区域全
部停电，进而带来政治、经济混乱，甚至危及国家安全，而且大的电网事故从开始发生到电网崩溃瓦
解，一般在几分钟甚至几秒钟即告结束。
20世纪90年代后，伴随着我国电网事业的迅猛发展，突发、频发的重、特大事故明显增多，尤其是在
电网作业过程中，由于电网作业项目繁多、电网作业接触危险因素多、电网作业事故后果严重的特点
，该行业基于事故的管理具有滞后性，明显不能满足行业的安全需求.特别是这一行业，随着多年安全
管理工作上的不断努力，企业的安全绩效不断提高，当重大事故在一定程度上有了很好的控制，事故
起数和死亡人数明显减少时，安全管理很难从事故案例中积累数据以实现提高安全绩效的目的。
　　事故是企业安全管理不善的结果，基于事故的管理虽然能起到亡羊补牢的效果，但毕竟付出了沉
重的代价。
如何在事故发生之前能够预见事故、防范事故的发生是企业面临的一个风险。
若能事先针对各项风险因素采取监控与诊断工作。
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