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内容概要

　　千万不要小看每一个细节，它决定你到底能爬多高。
有些人在秘书岗位上工作了大半辈子，直到头发掉光、牙齿全松、胡须皆白，也还是没能领悟十之一
二，而黄一平仅仅在秘书岗位上做了十年，就已经将其中的潜规划烂熟于心了。
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作者简介

丁邦文，1961年9月生于江苏如皋。
做过农民，穿过军装，当过警察，最终选择记者为职业，现为南通日报社编委。
以新闻谋衣食之余，喜欢操弄杂文、散文、小说等，有作品获得包括中国新闻奖在内的若干全国奖项
，出版散文随笔集《自言自语》等两部。
近年有中篇小说多部分别在《清明》《青年作家》等发表，其中《造节》被《作品与争鸣》等多种选
刊选用，并入选《2007年中国争鸣小说精选》。
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第一章千万不要小看秘书黄一平上述貌似细微的举止，这恰恰显示出他是一个谙熟本行业潜规则的高
手。
有些人在秘书岗位上工作了大半辈子，直到头发掉光、牙齿全松、胡须皆白，也还是没能领悟十之一
二，而黄一平仅仅在秘书岗位上做了十年，就已经烂熟于心乃至臻于化境了。
第二章不管有多了不起，服务的机关多大、领导级别多高，秘书也还只是个秘书，这个职业终究只宜
过渡。
做得再出色也只能作为通向仕途的一块眺板。
黄一平联想到不久之后，自己将脱离做了十年的秘书岗位，进人到某个期待中的权力核心，也像身边
的冯市长这样权柄在手、指点江山，心中充满着一股豪迈之情。
第三章那么，这个郑小光到底是个什么人呢？
他和冯市长又是什么关系呢？
跟随冯市长快五年了，这是黄一平一直无法猜透的一个谜。
然而，作为一个具有较高素养的“不俗”秘书，他又时刻牢记着那句秘书行业人所共知的格言：不要
好奇心太重，不该知道的不要打听！
第四章“我想，凭这篇文章的水平和影响，应该可以组织一批专家、学者，召开一个专题研讨会。
同时，还可以利用报纸、电视这些新闻传媒炒一炒嘛。
市长改选，社会舆论也很重要，在群众中知名度高了，代表们才会投你们冯市长的票呀。
要知道，我可是省人大常委，这方面并不外行哟。
”从方教授的侃侃而谈中，黄一平看到十几年来，政治与时世是如何改变着一个大学老师，使之远离
了象牙之塔。
彻底落人了滚滚红尘。
第五章“对我们来说，形势有些严峻！
”面对纸上那一百六十多个熟悉的名字，冯开岭陷人了沉思，黄一平更是有些迷茫——在市长换届的
关键时刻，这些人，谁是不容置疑的朋友、同盟者，谁是铁定的对立面，谁又将是可能两面倒的墙头
草呢？
第六章其实，黄一平早就猜到。
冯市长在省城有个情人，可是现在面对市长夫人朱洁，他还是不知所措。
不知什么时候，朱洁已经敞开上衣，将黄一平紧紧抱住。
火热的唇也迎了上来。
黄一平原本僵硬的身体，在女人充满激情的摆布之下，渐渐活泛、生动起来，眼神与气息也主动迎合
上去。
第七章真是说什么见什么，怕什么来什么。
就在冯开岭说眼皮跳得厉害的第二天，还真是跳来了一颗灾星——凤凰小区出事了。
黄一平坐在出租车里。
想起那个凤凰小区的事。
竟然惊出了一身冷汗。
他知道，别的地方出事还好说，独独凤凰小区不能出事，否则受到牵连的会是好几个，从省委组织部
的年处长到冯市长，最终肯定也会殃及到他本人的命运。
第八章副书记张大龙和副市长秦众很可能结成某种同盟！
这就意味着，两个原本利益冲突的竞争对手，将可能联起手来共同对付冯开岭，原先的某种平街会被
打破，冯开岭面临的形势便由优势在握变为急转直下，乃至命悬一线。
第九章随着换届进人倒计时，阳城市长人选之争渐人白热化状态，眼见张大龙、秦众有结成同盟的可
能，冯开岭决定借重阳节之名，有选择地送礼攻关，意在随机应变、神兵奇袭。
当然，在这个敏感时期，但凡有点政治头脑的候任官员，都会尽量避免出现在上级领导机关，更加避
免出现在现任领导们的官邸。
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因此，冯开岭这才特派黄一平急赴省城，重点却放在了一批老干部身上。
第十章一封突如其来的举报信，使黄一平忽然慌了手脚。
这时，他想起老家阳北县城那个瞎子，在给冯市长算命时曾经说过的一段话：“祛此小人暗算，无外
乎上依贵人，下赖死党。
恐怕还要用些舍车保帅的办法。
”原来，这死党就是指他黄一平，所谓舍车保帅也只是让他做个替罪羊。
第十一章黄一平读着这份由冯市长亲笔撰写的短信，上边的每一个文字乃至标点都非常熟悉，语境更
是具有强烈的冯氏特色。
他把信看了一遍又一遍，反复咀嚼着其中那些话。
真是万般滋味一齐涌上心头。
他在内心里一再检讨、追问自己：难道我真的做过什么，差点毁掉冯市长的大事？
我需要正视什么错误、吸取什么教训呢？
我怨天尤人了吗？
我是在哪里跌倒、又应当从哪里再爬起来呢？
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章节摘录

第一章1时针早已转过七点，副市长冯开岭的电话打了将近一个小时，还没有结束的意思。
黄一平这边，手机和座机轮番响起。
明达集团老总邝明达已是第三次电话催促，语气显得有点儿不耐烦。
女儿小萌更是短信加电话，一个连着一个，声音里明显带了哭腔，甚至历数起爸爸往常不守承诺的斑
斑劣迹。
电话那头，妻子汪若虹也在边儿上推波助澜，埋怨丈夫不该在女儿过生日的时候如此拖拖拉拉。
既像个疲于应付的消防队员，又似逆来顺受惯了“夹棍气”的小媳妇，黄一平一边低声下气地应付邝
明达，一边变着花样哄小萌。
其实，冯市长的办公室就在黄一平斜对门，中间只隔一道宽大的走廊。
在阳城市的委、府机关，几乎所有书记、市长与秘书的办公室，都是这样的布局。
如此设置的好处显而易见。
一方面，坐在黄一平的位置上，凡是从电梯上来进市长办公室者，必先经过秘书室，方便秘书为客人
引路，或向领导请示、报告、预约，也可直接为领导挡驾；另一方面，两边门都开着的时候，黄一平
稍一探头，就可以纵览对面市长办公室，领导有事招呼秘书，只要轻呼一声或一点头、一招手即可。
眼下，冯市长那边门虽然紧闭，却依稀听得见里面嗡嗡嘤嘤的讲话声，只是不能敲门进去催罢了，即
便邝明达在电话里叽叽歪歪也不行。
对于冯市长这个电话的重要性，黄一平当然心知肚明，或者说，也只有他才能洞察。
电话响时，冯市长正好去了卫生间，黄一平照例代接。
“您好，我是秘书小黄，请问您是——”，一串礼貌用语送过去，显示出黄一平的个人修养，也衬托
出冯开岭乃至整个阳城市府机关的整体素质。
对方回应却很淡然，并没有按照正常逻辑出牌通报姓名、身份，开口只道请开岭同志说话，而且声音
明显压得很低。
凭借多年秘书生涯历练出的超人听觉，黄一平一下便听出是省委组织部年处长的声音，但既然对方没
通报，他就绝不会主动招呼。
这样的应对，与礼貌之类毫无关系，也不关乎个人自尊，而是一个优秀秘书的必备素养。
在黄一平看来，倘若秘书职业也可独立成一个行当的话，那么这个行当里除了有许多众所周知的显规
则，肯定还会有若干鲜为人知的潜规则。
不该问的不问，不该懂的不懂，何时该走在领导前边，何处当落在领导后头，诸如此类常识性的东西
，大抵属于秘书应知应会的范围，是为显规则。
而像年处长这样的特殊身份者，在这样一个敏感时刻，打来这样一个语气明显神秘的电话，偏偏市长
不在由他代接了，到底是否应当积极地显示自己的热情，主动介绍自己、称呼对方，却不是所有秘书
都能像黄一平这般拿捏得准的。
正洋洋自得间，冯市长刚好小解完进来，黄一平只说了声请稍等，便把电话递给领导，离开时又悄悄
把门反锁了。
千万不要小看秘书黄一平上述貌似细微的举止，这恰恰显示出他是一个谙熟本行业潜规则的高手。
有些人在秘书岗位上工作了大半辈子，直到头发掉光、牙齿全松、胡须皆白，也还是没能领悟十之一
二，而黄一平仅仅在秘书岗位上做了十年，就已经烂熟于心乃至臻于化境了。
这种悟性与修炼，也许就是当年那个道士预言的“天生秘书”一说吧，更显示出黄一平的“不俗”之
处。
“不俗”这个词，出自冯市长之口，说过不止一次，却从来不曾当着黄一平的面。
何况，冯开岭本就是秘书出身，在阳城能得他如是评语，可见，既非敷衍之词，含金量也不算低。
就因为这个“不俗”的评价，黄一平在秘书圈子里赚足了颜面。
年处长是冯开岭省委党校的同学，在部里主政市县干部处，据说马上就要提副部长了。
这个时候的电话，肯定与来年初将要进行的阳城市府班子换届有关，事关冯市长本人的前途命运。
眼下，离换届还有半年多，民间就开始流传新一届政府班子人员组成。
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照例版本众多、变化万千、五花八门，唯有一个位置人选几乎铁定——四十五岁的常务副市长冯开岭
，卸副转正，荣升阳城市长。
据说，市府机关里已经有人开始提前行动，或是详细打听冯市长的朋友圈子、社会关系、个人爱好，
或是拜托与冯市长私交不错的官员届时代为引荐、奥援。
就连事务管理局食堂那帮人，往日只顾着丁松市长的川辣口味，此时竟也已着手物色调整小灶厨师，
好让饭菜符合未来市长冯开岭的淮扬口味。
原本在机关里不太引人注目的黄一平，也因此渐渐浮出水面被推向前台。
公开场合大家当然不便明说什么，私下里就有人提前向黄一平道贺，说以后可要多多关照呀，或者苟
富贵勿相忘呀，等等之类。
也有相处甚好者干脆直言不讳，说冯市长转正了，你小子肯定会跟着捞个师长旅长的干干，难不成哥
们儿也顺便沾点小光，在你手下弄个团长营长的还不行？
黄一平呢，脸上依旧作刀枪不入状，嘴里打着哈哈：“嘁！
我一人微言轻的小秘书，天生就是跑腿拎包的命，什么关照、富贵全是扯淡。
”内心里哩，却灌了蜂蜜一样甜美滋润。
事实上，黄一平比任何人都更加清楚，只要冯市长一提拔，也就等于他提拔，套用了本地流行的两句
俗语——跟哥哥进城、水涨船高呗。
如此说来，这干部体制岂不又落入封建社会那种一人得道鸡犬升天的陋习、俗套了？
其实不然。
对于领导与秘书这种同进同退、共消共长、相辅相成的关系，黄一平自有一套与众不同的理解。
记得在他刚进市委办公室不久，有一次参加秘书业务培训，当时还是最末一位副市长的冯开岭也来上
了一课。
作为在省、市委领导身边工作多年的老秘书，冯开岭于秘书岗位体会尤深、心得尤精，特别在讲到领
导与秘书的关系时，反复使用了两个成语——唇齿相依，唇亡齿寒。
这八个字，当时就把黄一平给震了，也彻底颠覆了他对秘书职业的一些成见——原来，过去曾经被自
己所不屑的秘书，并不如某些人理解的那样狭隘、狠琐与不堪。
领导与秘书之间，不单是领导与被领导、上级与下级之间的从属关系，也绝不是主与仆、指使与服从
这样庸俗的解读，秘书这个称呼更不是伺候人、拍马屁、逢迎献媚之类的代名词。
唇与齿，亲密而不失独立、尊严，形象且饱含无限深情，领导与秘书之间由此而提升到高山流水觅知
音、伯牙因子期而断琴的境界。
也正是冯市长这句话，令黄一平对“士为知己者死”有了更深一层的理解。
他当时就憧憬，要是能做冯市长这样领导的秘书，多好啊。
幸运的是，仅仅四年之后，愿望即成现实，他与冯市长果真组成了相依相存的一对唇齿。
七点二十了，对门冯市长还是不见动静。
这时，黄一平心里也有些焦躁起来。
他的焦躁，倒不是完全出于邝明达和小萌的不断催促，而是对冯市长这个超长时间的电话，隐隐觉出
一些不妙。
“怎么还没结束呢？
是不是换届一事，出了什么麻烦？
”黄一平想。
他知道，冯开岭本不是婆婆妈妈的性格，不要说打个电话，就连正式会议报告，都不太讲究虚与委蛇
、起承转合那一套。
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编辑推荐

《中国式秘书》一经发表即被百万人传看，奉为官场教科书，丁邦文超越王晓方《中国式秘书》PK《
市长秘书》，新浪原创、搜狐原创强力推荐！
中国首部官场生存小说。
有些事，不能不知。
有些人，不可不防
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