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前言

　　若论中国目前最“同”富豪，恐怕非年轻的首富黄光裕莫属。
　　自从2008年11月18日晚一则神秘的短信踢爆黄光裕被警方调查之事后，舆论便如炸了锅一般，各
种各样的报道和评论纷至沓来。
但在一片纷纷扰扰当中,关于黄光裕案件的真相和底细却似乎越来越扑朔迷离，难以分辨。
　　和黄光裕本人相关的最新信息，就是2009年1月18日国美电器发布的终止黄光裕董事会主席身份、
由陈晓全面执掌国美电器的公告，以及从2009年2月13日起由黄光裕胞妹黄秀虹执掌其核心企业——北
京鹏润投资有限公司。
另外，在2009年1月19日《财经》杂志还爆出公安部经济犯罪侦查局郑少东和相怀珠两位正、副局长因
涉嫌受贿被“双规”审查，2009年2月20日《苹果日报》也爆料称合生刨展主席朱孟依因涉黄光裕案被
内地公安部门限制出境并要求配合调查⋯⋯随着相关部门对案件的深入调查，相信将会爆出更多的内
幕和涉案人员。
　　弗洛伊德说：“人生就像弈棋，一步失误，全盘皆输，这是令人悲哀之事；而且人生还不如弈棋
，不可能再来一局，也不能悔棋。
”不知道黄光裕的人生棋局行至中盘，最终将陷入僵局，还是会绝路逢生？
2009年，黄光裕一案将会是本年度中国社会最为关注的事件之一。
　　黄光裕被查之事发生后，我们欣喜地看到，国美电器在全新的职业经理人团队领导下，正在稳健
地渡过危机。
可以看出，无论是政府、还是媒体抑或公众，都对富豪落马事件表现出了更为成熟的姿态。
与以往众多企业创始人与其企业“一荣俱荣、一损俱损”的情景相比，大家开始懂得把黄光裕和其创
办的国美电器进行及时和果断的切割，这对社会、政府、员工、合作伙伴和消费者而言无疑都是一种
最为理智的选择。
　　本书详细地披露了黄光裕及其家族长达几十年的发展历程。
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内容概要

　　《首富真相：黄光裕家族的财富路径》全面地展现了黄光裕及其家族长达几十年的发展历程，揭
秘了这个家族从一贫如洗到富甲天下的财富路径；《首富真相：黄光裕家族的财富路径》同时详细地
披露了黄氏兄弟被拘查事件的前因后果，深入地探讨了如黄光裕一样草莽生长的中国民营企业家的原
罪由来和未来去向。
　　在本书中，作者的思维并没有仅仅局限于这个人或这个家族的个案上，而是通过对黄氏家族充满
艰辛和波折的成长过程的剖析，让我们得以窥见整个中国社会和商业界几十年来的发展和变迁历程。
其中既有惊喜、也有困惑、更避免不了沮丧，但这些都将是难得的经验和财富。
　　20世纪80年代中期，年仅17岁的他随哥哥身揣4000元离开汕头老家北上做生意，在短短的20年间
便建立起一个庞大的商业帝国，并因坐拥巨额财富而三度成为“胡润百富榜”首富（2004年105亿元
、2005年140亿元、2008年430亿元），但如今，他因涉嫌经济犯罪被警方拘查，这个人就是原国美电
器董事局主席黄光裕。
　　从1969年到2009年，对于正好步入不惑之年的黄光裕而言，在长达40年的岁月里，这个国家所发
生的每一次宏大的事件、每一次细微的脉动、每一次兴奋的呼叫、每一次沉重的叹息，都在他个人的
生命中烙下了或重或轻的痕迹。
这是一段既属于这个国家、也属于某个个体的互相交融的成长片断。
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作者简介

　　张小平，财经作家。
所著《性格企业家》一书获得“2006年度财经图书评选活动”之“年度新人奖”。
参与撰写《2004年并购人物年鉴》，出版有《红颜财富》（合著）、《写字楼的情感魔方》、《企业
枭雄》等书。
　　先后在《经济曰报》、《英才》等财经媒体工作。
现为国内外多家著名财经媒体的专栏作家和特约撰稿人。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<首富真相>>

书籍目录

前言第一章 草莽生长时间：1969-1987年财富增长：（黄俊钦、黄光裕兄弟）从0元到-4000元“省尾国
脚”的潮汕地区，是盛产首富的地方不平静的1969年，一个叫黄俊烈的男孩出生即使精耕细作，也解
决不了一家人的生计穷困中挣扎的黄家，选择上帝作为皈依对象黄家兄妹感情很好，但对家乡人则亲
疏分明冰硬的头脑开始暖化，贫穷变成无法忍受的刺痛僵硬的流通体制，被白蚁般的倒爷啃得千疮百
孔还没来得及长大，就被抛到了时代的滚滚热浪之中潮汕人家乡观念比较重，做事讲究抱团信奉天主
教的黄氏家族，一出生就必须面对原罪问题第二章 闯荡江湖时间：1987-1993年财富增长：（黄俊钦、
黄光裕兄弟）从-4000元到数百万元血气方刚的黄光裕发现，北京是他喜欢的城市在做了一些小生意后
，黄光裕决定赌一把大的天时地利人和，促使黄光裕改行做电器胆大心细脑子活，让国美电器脱颖而
出经济“倒春寒”，黄氏家族再次遭遇重大危机性格和志趣各异，兄弟俩最终分道扬镳树大要分权，
可以避免同根相煎的悲剧三段爱情和几员大将，在黄光裕本命年一起涌现西方宗教中的原罪，为什么
会在中国“泛滥成灾”第三章 无心插柳时间：1993-1998年财富增长：（黄光裕）从几十万元到数亿元
（黄俊钦）从数百万元到数亿元几乎一夜之间，黄光裕把门店都改成“国美电器”黄光裕"首富"殊荣
，早已在1996年转型中注定家族企业的最大好处，在于有天生的信任基础黄光裕和张志铭无师自通，
成为德鲁克“门下走狗”只要有三分把握的事，黄光裕就敢去做因为运作鹏润家园，黄光裕陷足原罪
泥潭在政商关系密集的灰色地带，黄俊钦衔枚潜行所有类型原罪中，政商关系是绕不过去的话题林子
里有两条岔开的路，但"我"却选了另外一条第四章 快马加鞭时间：1999-2005年财富增长：（黄光裕）
从数亿元到105亿元（黄俊钦）从数亿元到27亿元预言中的世纪末日，成为国美新世界的开始⋯⋯第五
章 狼吞虎咽第六章 前途未卜附录一 话黄光裕附录二 话黄秀虹附录三 氏家族年谱（1966-2009年）附录
四 要参考文献致谢
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章节摘录

　　潮汕人家乡观念比较重，做事讲究抱团，不会轻易互相背叛。
有人如此形容潮汕人的抱团意识：水泼不进，针插不进。
对黄家来说，有几位潮汕老乡对他们的事业发展起了十分重大的作用和影响，其中就有詹培忠、许钟
民。
另外，据《时代周刊》和《财经》等媒体的报道，与黄光裕案有关的可能还有前最高人民法院副院长
黄松有和前公安部部长助理郑少东。
　　在20世纪70年代末，中国大陆正处于剧烈变革之际，香港也开始进入经济腾飞的佳期。
后来对黄光裕事业发展起到关键作用的一个人——就是有“香港壳王”之称的詹培忠，也在这个时候
撞上了大运。
　　1947年，詹培忠出生于广东省潮安县。
9岁那年，詹培忠随在东南亚做生意的父亲来到香港定居。
但他无心向学，中学还未毕业便辍学前往柬埔寨，跟随父亲学做生意。
　　1968年，当詹培忠从风雨飘摇的柬埔寨回到香港创业时，他身上只有数千元。
胆大如斗的詹培忠直接找到曾打过几个照面的香港南洋商业银行某位业务经理，把父亲和叔父的生意
以及自己眼下的处境向他照实说了。
业务经理很欣赏他的坦率真诚，认为他和他的家族是可信的，当下决定给予贷款。
最后，詹培忠付出l／lO的押金便拥有了开出数万元信用证的权利，自此有了做生意的本钱。
　　1972年，极富商业眼光的詹培忠进入了当时才刚刚发热的股票市场，机警的詹培忠被委任为出市
员，负责为股票发行者推销股票。
他利用“春江水暖鸭先知”的优越地位，私下从事股票买卖，并斩获颇丰，一年之内便成为百万富翁
。
　　天有不测风云。
1973年股市“大崩盘”，使很多投资者倾家荡产，詹培忠由于跑得比别人快，才得以幸免灭顶之灾。
股市当时还处于低潮期，詹培忠“不务正业”，组织起精工及宝路华两支足球队。
这两支球队于20世纪70年代中期曾在香港名噪一时。
　　陈松青是20世纪80年代初香港商界最“火”的富豪之一，这位由南洋来到香港的海外华侨，在70
年代末连续以数十亿元来历颇为神秘的资金收购系列大型建筑或公司，在香港股票市场掀起了巨浪。
陈松青把在股市集资的任务承包给了他非常赏识的詹培忠。
事实很快证明他没有看错人，陈松青名下的“佳宁”股票价格，在詹氏的魔术棒操作下如脱缰之马一
路上涨，詹培忠“金牌庄家”的美名不胫而走。
盛名之下，找詹培忠坐庄的上市公司愈来愈多，詹培忠赚钱如“猪笼入水”，短短3年时间，詹培忠
竟晋身亿万富豪！
　　但好景不长，1983年的香港股灾旋即来临，急速上涨的佳宁股票迅速崩盘，声名狼藉的詹培忠只
得远走加拿大。
但不甘寂寞的他于1985年又返回香港，此时有了“前科”的詹培忠对继续坐庄不大感兴趣，而是开动
脑筋寻找到一条新路子：先后收购了8家处于三四线的无名公司或濒临清盘的公司，然后注资、重组
再转售。
由“金牌庄家”到做“公司医生”，成为詹培忠从事证券业生涯中的一次重大转变。
尤其是在医治“港澳发展”的事件中，詹培忠本人仅注入数十万港元资金，竞获3亿港元以上股权，
在香港商界堪称奇迹！
　　1991年，詹培忠当选为香港立法局议员。
詹培忠自述，他参选从政的目的是要监察香港联交所。
有人如此讥讽詹培忠：以往做“贼”，现在却改做“警察”。
　　可以想象，多年之后，当詹培忠在向黄光裕这位潮汕小弟炫耀那段资本市场“翻手为云，覆手为
雨”的传奇经历时，年轻的黄光裕该是如何的痴迷、激动与跃跃欲试。
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而在詹培忠从事的大量“壳”生意中，最著名的莫过于2002年引国美入主京华自动化。
在詹培忠的指点和帮助下，黄光裕才得以进入资本运作的快车道。
　　曾任中关村股份、京文唱片、潮好味等多家公司董事长的许钟民，则是黄光裕事业生涯中另一个
极为重要的人物，他和黄光裕的渊源较詹培忠更为深远。
　　有一种传言，说许钟民和黄俊钦、黄光裕兄弟是同村一起长大的玩伴。
此种说法并没有得到当事人的证实。
据笔者了解，许钟民出生在广东省汕头市潮南区成田镇大寮村。
潮南区与潮阳区相毗邻，从地图上看，黄家居住的铜盂镇与成田镇近在咫尺，中间仅隔着一个和平镇
。
即使不是生在同一个村庄，但十几岁时就喜欢走街串巷、四处折腾的许钟民和黄家兄弟，从小就认识
的可能性比较大。
　　综观许钟民和黄氏兄弟的个人经历，竟然极为相似——许钟民1964年出生，自懂事起就知道父亲
被判刑人了深牢大狱，许家四个孩子太过年幼，根本干不了农活、挣不了工分，许家穷得一塌糊涂。
在潮汕地区有一句老话叫“没什么不能没有门床（一种带框梁的床）”，但许家连门床都没有，一块
木板两个凳子便搭成一张床，饥肠辘辘的弟兄四个就蜷缩在这样的床上忍受着贫寒的煎熬。
　　是1.8元“葬送”了许钟民童年的自尊和天真！
当时，小学一年级的学费是人民币1.8元，可许家连这都付不起。
于是，从开学的第一天，老师便在黑板的右上角用粉笔写下“许钟民欠学费1.8元”，直到学期结束，
这几个字都还没被擦掉。
每天处在1.8元的耻辱煎熬中，让许钟民与贫穷结下了深仇大恨。
为驱赶这个“恶魔”，他愿意为此付出一切代价。
于是，他开始付诸行动——年仅13岁的许钟民企图偷渡香港，但差点被抓。
回来后又逃学跑到广州去贩卖走私手表。
15岁那年。
他又钻进了一家煤窑做童工。
　　1982年，刚满18岁的许钟民奔向刚刚成立的深圳特区，成为建筑工地上的一名民工。
几个月后，他通过努力，在别人羡慕的目光中成工建筑公司厨房里的一名伙夫。
随后，他靠贩卖大米走上了创业之路，又靠贩卖磁带发家致富，成为一名小富豪。
1986年，几乎在同一时间段，许钟民和黄光裕兄弟先后来到北京打拼天下。
他陆续成立了京文唱片公司和潮好味连锁餐饮店。
多年后，正是在许钟民这位潮汕老乡的极力推荐下，黄光裕才“勉为其难”地和他联手收购中关村，
并因此深陷其间难以自拔。
　　2008年11月，黄氏兄弟和许钟民先后被公安机关调查。
三个人可谓“同途同归”。
　　黄光裕还有一位潮汕老乡，就是2008年10月份落马的原最高人民法院副院长黄松有。
1957年12月，黄松有生于广东汕头市澄海区莲上镇兰苑村一座旧祠堂里。
与黄光裕一家因土改导致家道彻底沦落相反，黄松有一家却受惠于土改，从政府手里分到了一个旧祠
堂，让全家有了栖身之所。
黄松有的父亲虽是个典型的贫苦农民，意识却相当“超前”，坚决支持孩子们读书考学。
1978年恢复高考后，黄松有考入西南政法学院，毕业后被分配到广东省高级人民法院。
经过自己的努力，他从一名普通的书记员，最终于2002年12月升任最高人民法院副院长、二级大法官
。
　　2008年10月28日下午，十一届全国人大常委会第五次会议经表决，免去黄松有的最高人民法院副
院长、审判委员会委员、审判员职务。
而在此之前的10月中旬，黄松有因贪污舞弊案被中纪委“双规”的消息已经在小范围内流传。
据《时代周报》记者调查得知，黄光裕案可能涉及其潮汕同乡黄松有。
　　2009年1月19日，《财经》杂志又爆出一条信息：1月12日，中纪委办案人员将公安部部长助理、
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经济犯罪侦查局局长郑少东，公安部经侦局副局长兼北京直属总队总队长相怀珠带走，随后以涉嫌在
金融大案中受贿对两人实施“双规”审查。
郑少东于1958年11月出生于广东省汕头市潮阳县，原来也属汕头地区管辖，与黄光裕也是老乡。
　　报道称，目前尚无从确认郑少东与黄光裕之间有无直接关系，但郑少东被调查显然与港澳赌业重
要人物连超有关。
此前，公海赌船“海王星”号的投资人之一。
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媒体关注与评论

　　在最近七八年中，黄光裕个人性格方面的变化是巨大的。
他变得自负了，欲望越来越大了，也更加不容易采纳不同意见了。
这种变化其实带有很多负面因素，也把国美置于高风险之中。
　　——《中国企业家》　　熟悉黄光裕的人，多称许其精明、大胆、顽强，每天工作16个小时以上
，但同时多对其“路子野、下手黑”的作风存有疑忌。
综观黄光裕的创业生涯，可谓无处不惹风波、无处不涉是非。
这也是其一朝案发之后，人们甚至难以推断究竟祸起何处的缘由。
　　——《财经》　　如果说30年来，从牟其中到顾雏军的一系列问题富豪一直试图在不断完善的社
会主义市场法治体系中寻求灰色空间，那么黄光裕堪称是这其中令他人黯然失色的“集大成者”。
　　——《环球企业家》　　如果没有发生在今天的被拘查事件，黄光裕完全可以成为中国改革开
放30年的最佳代言人。
　　——《南方人物周刊》　　使他（黄光裕）迅速走向终点的，更重要的诱因也许是他试图一味做
大而对整个市场格局构成了威胁，这已不单是同业抱有的担忧，更是碰触到了官方的禁忌。
　　——《南风窗》　　黄光裕的个案反映的是社会共性问题。
对资本市场普遍性违法行为的放纵或打击不力，导致这种集体失范行为持续猖獗而不能根除。
回顾历年被判入狱的明星企业家，个个夜以继日、励精图治，个个曾经被奉为楷模，这些看似个案的
群体案件，简单将其归结为个人行为是肤浅的，这不仅仅是企业家群体应当反躬自省的问题，也是全
社会应当反省的问题，更是法律制度设计应当反省的问题。
　　——《上海证券报》
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编辑推荐

　　从一贫如洗富甲天下，从三度荣登首富宝座到被警方调查，一个人和他的家族有着什么样的传奇
？
《首富真相：黄光裕家族的财富路径》为你解读。
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