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前言

　　那天和震阳、林军一起喝粥，谈起震阳的这本新书，林军说要不你给作个序吧？
我说那不开玩笑吗，我又不是娱乐圈大腕，怎么可以帮本山大叔的书来作序呢？
几碗粥下来，对新书内容有了基本了解后，我想，我还是可以给这本书作个序的。
　　我在很多地方做项目演讲的时候不断强调中国的企业文化，好的也罢坏的也罢，中国企业的企业
文化本质上就是一个“CEO文化”，通俗来讲就是“老板文化”。
一个企业，老板的习性是什么样的，员工们的习性就会是什么样的，老板的风格是什么样的，这家公
司的形象就是什么样的，当然也有不合流的，那结果自然是迟早打包走人。
这种“企业文化”不是中国的特点，而是几乎整个亚洲企业共有的企业特点。
　　赵本山大叔，实行的就是一个典型的“中国CEO文化”的企业经营模式。
他自己担当了“董事长、执行总裁（CEO）、首席运营官（COO）”的角色，甚至还可能担当了“首
席财务官（CFO）”及一个合格的人力资源（HR）领导者的职责。
　　成功总是很容易被“理解”的，可在剥去这么多个头衔、无数的光环之后，我们看到的应该是什
么？
——一个在年轻时代经历了不亚于家破人亡的辛酸史的创业者；一个在娱乐圈大染缸、潜规则下奋斗
的边缘人；一个利用个人明星效应成功转型的创业者；一个自己拥有价值观的企业家赵本山！
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内容概要

　　《企业家赵本山》从“企业家”这个角度来解读大众眼中的娱乐明星赵本山，相信，这会让熟悉
他的人们觉得“意外”。
它颠覆了“小品之王”、“春晚之子”赵本山的娱乐形象，让人们发现那个“土味”十足的赵本山的
另一面：俨然已从娱乐明星转型成了企业经营者和管理者，其旗下资产竟高达数亿元，拥有多个利润
相当可观的业务模块，已经成长为一家集团公司。
这一切，赵本山本人是如何成功转型，且又是如何做到的？
他所经营的商业帝国的未来又将会怎样？
这正是《企业家赵本山》所关注的。
通过《企业家赵本山》，我们得以了解赵本山拥有的个人资产，事业的曲折经历，经营公司的手法，
办学校，招弟子，推动造星运动，建立刘老根大舞台连锁表演平台，经营影视产业，以及其管理公司
的江湖作为与现代经营能力要求之不足，向读者解读了一位娱乐形象之外的另一个不为人知的企业家
赵本山。
　　作为一位草根艺人，赵本山连续19年登上春晚，演绎了中国小品界的传奇，在大众娱乐明星群体
里，他在中国民众中的受欢迎程度，几近无人可比。
但在保持自己娱乐明星地位的同时，赵本山已悄然向企业经营者和管理者转型，已成为一位从事娱乐
经济的企业家，其个人财富也随着介入演出（刘老根大舞台）和影视（《乡村爱情》、《关东大先生
》等）更是水涨船高。
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作者简介

　　张震阳：网名笨狸（banly)，英鹏兰德创始合伙人。
毕业于中山大学，早期在云南、潮汕经商。
1994年接触互联网，为中文互联网的深度使用者。
曾先后担任《新语丝》中文编辑，CFIDO会刊龙音月刊主编。
1999年进入无线互联网行业，先后创办掌上通、龙音数码。
身兼中国无线互联网领域资深的创业者之一和中国互联网的资深评论家的双重身份。
　　宋守山：ID小村，1979年生人，蓝狮子财经出版中心签约作家，现供职于青岛科技大学。
作为传媒人，有过报纸、杂志编辑、记者以及时尚杂志策划人等工作经历。
近年致力于传媒产业运营观察及传媒史的梳理和写作，著有《传媒三十年》，此书被称为“中国传媒
业的光荣与梦想”。
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书籍目录

推荐序 超越娱乐圈的成功前言 作为企业家的赵本山第一章 CEO赵本山价值7亿元的基地，年收入过亿
的刘老根大舞台电视剧纯收八累积过亿赵本山，个人品牌之王?赵本山，演艺圈第一CEO?人人都可赵
本山第二章 “春晚之子”赵本山春晚是个名利场春晚与赵本山，谁成就了谁?不对春晚耍大牌我知道
春晚是千什么的春晚这场发布会第三章 江湖大哥赵本山黄金三角的分合小心翼翼博弈央视赵本山善做
顺水人情扎根辽沈黑土地起于底层，很会做人第四章 农民本色赵本山吃百家饭长大的小山子从较大城
市铁岭走来自称农民的雅兴文人除了农民和小人物，其他什么都不会演胆大包天赵本山第五章 赵本山
“卖脸”拒绝“走穴”，赵本山当起煤老板本山艺术学院院长赵本山明星广告代言是非多从北极绒到
蚁力神第六章 赵本山被辽足闪了下腰足球是赵本山们的包袱点球迷赵本山张曙光请赵本山当辽足的董
事长赵本山在辽足烧的三把火赵本山入主辽足，意欲何为半年后赵本山高调退出因为徐明，所以赵本
山第七章 赵本山发现二人转蓝海因为阎学晶，赵本山去吉林看二人转正月十七的那一夜赵本山发现二
人转是蓝海二人转大奖赛绿色二人转第八章 师傅赵本山成为赵本山徒弟后，腰板都直了起来赵本山言
传身教无规矩不成方圆9人管理团队情感比制度更管用根据演出效果给演员报酬对付顽徒，训完再哄
平衡师兄弟之间的关系第九章 赵本山，从电影到电视第一次拍电影，叫好不叫座聚集二人转演员来拍
《刘老根》电视剧盘活本山公社通吃整个电视剧产业链寻求央视等强势伙伴做渠道与地方电视台共推
交流平台第十章 赵本山连锁大舞台坚持演出概不赠票中街旗舰店到沈阳来看二人转电视和剧场相得益
彰刘老根大舞台进京向百老汇看齐第十一章 造星者赵本山“大舞台”这个大舞台张小飞和电视剧里走
出来的大腕们央视春晚小沈阳三出三进和徒弟一起捆绑进牛年春晚可惜范伟已经单飞第十二章 为什么
是小沈阳小沈阳怎么这么红你看，你看，那张低俗的脸围绕小沈阳的找位、定位、到位李宇春，小沈
阳的中性年代下一个周星驰？
山寨风，新经济体验第十三章 一个人的赵本山本山模式就是经营注意力需要抽象成一个品牌那一跪的
风情现代经纪制度的缺失得力创作团队可遇不可求附录一 赵本山与春晚22年附录二 赵本山的部分弟子
后记致谢

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<企业家赵本山>>

章节摘录

　　有一点，白岩松看得比谁都清楚。
他说：“把一条狗拉到中央电视台连续播放30天，它也会成为一条名狗，我不过就是那条狗而已。
”这话同样适合央视春晚和赵本山。
　　在每年观众都以亿为计量单位的央视春晚上，一个有表演能力，熟悉观众喜好，又知道底线的演
员，连续19年上台进行演出，无论从哪个角度上思量，赵本山都没有不火起来的道理。
　　赵本山比白岩松聪明的地方在于，他卜央视的周期虽然按年来进行分配，但他让这种成为“名狗
”的机会变成自身的资源，最终成为巨大的物质财富。
换句话说，只有赵本山，把春晚变成了他自己的作秀场，变成了他庞大商业王国中最重要的一个展示
舞台。
这是赵本山作为企业家的精明之处，无人能及。
　　春晚是个名利场　　1983年的除夕之夜，当中国人团聚在⋯起欢度一年中最重要的传统节日时，
中央电视台给观众准备了一台丰富多彩的新年联欢晚会，以陪伴人们度过一个难忘的春节。
虽然电视机在当时还不算普及，但这台联欢晚会在娱乐活动单调、电视节目匮乏的年代，还是带来了
不小的影响。
　　第二年的同一时间，央视又准备了一台春节联欢晚会。
比起上一年，1984年的节目更加丰富，内容更加吸引人，陈佩斯与朱时茂的小品《吃面条》、马季的
单口相声《宇宙牌香烟》都成了经典之作。
很多观众在看完这台联欢晚会节目后连喊“不过瘾”，于是都期盼着下一年除夕能有更精彩的春节联
欢晚会。
就这样，春节联欢晚会一年一年地办了下来，如今已成了中国人除夕之夜必不可少的一部分。
　　1984年2月2日凌晨，大年初一，34岁的相声演员姜昆结束了春晚的演出后匆匆往回赶。
他家住五楼，为了省电，平常楼道是不开灯的。
但那晚，姜昆刚进楼道，电灯啪的一声亮了，人们涌出屋子，向他问好、致谢；他上二楼，二楼灯亮
；他上三楼，三楼灯亮⋯⋯场面近乎像是英雄凯旋，姜昆激动得泪水涟涟。
　　这就是第一届春晚的“造星效应”。
从此，春晚成了全中国最耀眼的舞台。
　　此后，春晚不仅有了联欢的使命，还顺带出捧人这么一个功能。
1986年，冯巩凭《虎年谈虎》出道；1987年，《冬天里的一把火》火了费翔，要说娱乐偶像，他可能
是中国青少年最早的偶像，他以前销不动的盒带，竟在春晚后的两个月内卖出了百万盒；1988年，牛
群的一句“领导，冒号”，后来和冯巩成了固定的明星搭档；1988年，毛阿敏因一曲《思念》成了大
腕；1989年，《英雄母亲的一天》让赵丽蓉迎来了舞台第二春⋯⋯　　春晚由此成为一个巨大的名利
场，它曾经造就了许多大红大紫的艺人：张明敏、费翔、彭丽媛、董文华、宋丹丹、宋祖英、孙悦、
那英、赵本山、黄宏、郭达、蔡明、潘长江、巩汉林⋯⋯也在中国歌坛形成了一个独特现象：一群晚
会歌手不用出专辑，一首歌唱10年，每年春节晚会露一小脸后，下一年就吃穿不愁。
　　而对于很多才华横溢的年轻人来说，在春晚的一次露脸往往是新的艺术生命的开始。
比如说小沈阳。
有媒体透露，四年前的2005年，小沈阳还带着自己的妻子到处赶夜场，说起来让人欷欺，那时候，夫
妻俩加起来的出场费只有300元。
也就是说，平均一下，当年小沈阳的身价只有150元。
另外，小沈阳夫妻俩还要每天交给演出商一人10元的住宿费。
10元钱住在南京，住宿条件一定非常糟糕。
据媒体报道，这是演出商在南京某酒店租住的总统套房。
当然，您别误会，这只是为了让外人看来有身份而已，事实上那是演员的集体宿舍。
在这套房里面，男女混住，简直就是东北的大车店。
小沈阳夫妻俩为了和别人区隔开来，不得不背朝着外面，脸对着脸睡，局促艰苦。
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每天夜里，小沈阳两口子奔走于各个娱乐场所，每天也能有个几百元的收入。
直到2006年，小沈阳拜师赵本山后，身价才开始高了起来。
而2009年春晚之后，他的身价更是一个劲地往上升。
　　再如当年的杨臣刚，为跻身央视春晚他损失了60万元的演出收入，但春晚之后，他很快便赚回
了600万元，经春晚一役，杨臣刚一曲《老鼠爱大米》的演出费南2万元升至6万元。
而吉祥三宝在参加春晚前的演出价为5万元，但春晚后暴升至13万元，几乎是翻了两番。
所以，虽然很多人说，央视春晚已不是明星走红的唯一途径。
但事实上，它确实是最快捷的造星途径，大年三十夜春晚舞台上的短短几分钟，可以让参加演出的众
多艺人名利双收。
　　这还都是些春晚舞台上的小流星，而本山大叔春晚后的演出费则远远地要超过这些数字。
通过春晚这道金龙门，赵本山成就了其卓尔不群的江湖地位。
甚至可以说，十几年春晚，造就的只有一个赵本山，话虽然说得有点绝对，但是一点也不虚。
　　春晚与赵本山，谁成就了谁？
　　其实，赵本山和春晚的缘分纯属偶然。
　　1987年，赵本山遇到了他人生中的第一个贵人姜昆。
那一年姜昆所在的中国广播说唱团到铁岭演出，经受过“赵本山笑的洗礼”的铁岭人眼刁嘴毒，看完
演出后嘀嘀咕咕：“这些人还是中央级的呢，都没咱铁岭市艺术团演得好！
”　　姜昆当时已名满天下，有中国第一相声演员和第一笑星的光环，对此当然有些不解。
纳闷之下，就问是怎么回事，观众告诉他，本地艺术团里有个赵本山，他表演的二人转可搞笑了。
于是姜昆就去看了赵本山的演出，结果笑得前仰后合，当即就表示一定要把赵本山推荐给中央电视台
。
他当时跟赵本山说，要是自己不把他推荐给央视，姜昆两个字就倒着写！
　　如果说每个人命运的转变都需要一个伯乐或是一个契机，那么姜昆和春晚在赵本山的生命当中就
扮演了这样的角色。
在推荐赵本山这件事上，就和赵本山后来带自己的徒弟一样，姜昆并没有多大的私心。
在这点上，中国的文艺界应该感谢姜昆，因为他为中国的文艺发展作出了突出贡献。
　　赵本山后来回忆：“我们演的是《大观灯》（又名《瞎子观灯》），刚开始20多位北京艺术家坐
在座位上，抽烟的抽烟，喝茶的喝茶，到后来全都笑趴在地上。
姜昆向我要了一盘带子，说要带回中央电视台，推荐上春节晚会。
我没当回事，忙着和姜昆、郭全宝等人合影，激动得连耳朵都在颤抖⋯⋯后来，（央视）春节晚会真
的来找我了。
当时邹友开主任、李双江等三人在铁岭的招待所见了我，要我在房间里演一个节目，我说我给你们三
张票到体育馆去看吧，那里效果好。
三人拿了票也没看演出，扭头就回北京了。
经人点拨，我才知道得罪他们了。
不过，邹主任还是把我召到了北京，但起初我每年都只能打道回府。
”
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媒体关注与评论

　　有媒体认为，赵本山同样可以被看做成很多中国企业家的缩影。
他们没有读过多少书，不是传统意义上的“知道分子”。
但他们凭借自己敏锐的嗅觉和危机感，扎根本土文化.步步为营、以最朴实的生活原理，成功地完成了
资本的原始积累。
他们走过的路，被总结出了一个又一个成功的案例。
　　——《中国企业家》　　赵本山的创业之路，与中国成百上千积累起可观财富的名人，非名人（
至今表现为合法的那个队列）基本相似。
只是他走得比较实，鲜有虚拟经济的成分：早年将铁法（铁岭法库的煤矿）的煤拉到本溪卖，后来筹
办饮料厂没成功，入主辽足沾了一身“闹心”退出，最后锁定影视演艺行业，传闻中正在洽谈手机制
造业⋯⋯　　——《南方人物周刊》　　对很多人而言赵本山都算得上一个最熟悉的陌生人——看似
了解，实则不然。
比如，在花费55万元学费前往长江商学院就读CEO班之前。
赵本山便已经是一个成熟的商人。
当人们纷纷臆想其深造背后的深意时，他却缄口不言。
谁也不知道赵本山到底在想些什么。
　　——《精品购物指南》　　在历届春晚上，赵本山成功地把铁岭推向了全国，也带动了东北二人
转的发展、他本人俨然成为了沈阳展示给全国的一张名片。
这是赵本山的一种营销手段，也是他的聪明之处。
说起自己的生意经赵本山用一句话来形容“过去别人经营我+现在我经营别人也经营自己。
”　　——《商界》　　在赵本山那些CEO同学眼中，本山传媒能成功的主因，应该归功于赵本山的
为人，这也是他们最想学习的地方：“短短时间内，说交流到多少经营理念，我觉得夸张了一些，最
主要是学习做人（赵本山）非常低调、真诚和实在。
”　　——搜狐娱乐　　娱乐界中能得到财经界的人真正尊敬的人不是很多。
本土娱乐界人士尤其如此.我想赵本山先生一定是其中最突出的一位。
对我而论，对赵本山先生我也是特别推崇与尊敬的。
　　——《头脑风暴》主持人、零点研究咨询集团董事长 袁岳《赵本山是企业家学习的典范》

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<企业家赵本山>>

编辑推荐

　　他是春晚之子、小品之王　　他的形象在民间家喻户晓，但作为一位掌管旗下数亿资产的企业经
营者，这背后的财富故事却鲜为人知。
在这里，你看到的将是娱乐形象之外的另一个人，一个最熟悉的陌生人。
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