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内容概要

　　这本《富士康管理模式》在台湾也称为鸿海集团，创建于1974年。
它的掌门人郭台铭将一个7.5万元起家的小厂，打造成了今天的“全球代工大王”，是电子代工行业中
真正的NO.1。
不是说代工已是夕阳产业吗，为什么富士康的发展势头却如此迅猛？
它的管理模式可以被复制吗？
《富士康管理模式》从富士康的发展现状入手，深刻解析了富士康的管理模式，试图解开富士康成功
的谜团。
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章节摘录

　　1 成本控制是企业的基本功　　2000年的一天，富士康高管戴正吴在富士康“竞争产品事业群”
降低成本动员大会上说过这样一句话：“赤字接单，黑字出货。
”　　什么是“赤字接单，黑字出货”？
戴正吴说：“就是以低于竞争对手的价格接受订单，通过制造、营销各个环节的努力，压缩和节省成
本，仍以竞争性价格将货交给客户。
只有这样，我们才能在激烈的竞争中取得胜利。
”　　模式解读　　业内人士都知道，富士康有七大竞争力，其中排在第一的就是价格，而与价格挂
钩的就是成本。
今天，很多企业都在强调成本，原因在于我们的社会已经进入了微利时代。
以代工行业为例，客户一再要求大幅度降价。
于是代工行业中已经有许多小厂招架不住，面临淘汰出局的威胁。
面对这种艰难的生存状况，富士康是如何面对的呢？
　　戴正吴说：“富士康还要不要做？
做！
肯定要做！
但我们绝不能做亏本的买卖。
我们经常跟市场人员讲一种观念：我们要有‘赤字接单，黑字出货’的竞争能力！
”　　所谓“赤字接单，黑字出货”就是强调企业一定要尽可能地控制成本，在价格上保持竞争优势
。
质量相同，功能相同的产品，谁不愿意买价格低廉的呢？
为了形象地将价格与“成本控制”之间的关系展现出来，富士康举了一个例子。
一件产品售价为1000元，当成本是900元时，利润是100元。
当售价不变的前提下，如果成本降低1096、变成810元时，利润就从100元变成了190元，增长了将近一
倍。
当成本降低20%、变成720元时，利润就变成了280元，增长了近两倍。
如果以出货量的角度换算，结果更令人惊讶。
假设这一家公司预定要赚280万元，用一开始的成本去做，必须出货2.8万个；如果能节省10%的成本，
则只需要出货约1.4万个；如果能节省20%的成本，则只需要出货1万个。
　　富士康控制成本的利器是“垂直整合”，其内涵就是指富士康拥有从原材料到关键元器件，再到
整机的完整产业链，通过各个环节，把成本控制下来。
那些做不到像富士康一样的企业，成本就要比富士康高很多。
比如说，如果企业向别的厂商购买原材料制造元器件，不但价格高，而且要缴税。
如果企业向整机厂购买元器件，也要缴税。
相反，企业如果能拥有自己的原材料、自己的元器件，就省了两次税。
再比如说，不论电脑还是手机，富士康元器件自己的配套率达到了70%以上，也就是说除了芯片，几
乎其他所有元器件富士康都能自主配套。
这样一来，富士康就节约了很多成本，产品在价格上自然就有了竞争力。
　　郭台铭说过：“成本控制是企业的基本功，基本功练好了，才能谈变化。
”　　模式活用　　成本控制是企业的基本功，也是企业的必修课。
无论是经济环境好的时候，还是经济环境恶劣的时候，成本控制对企业都显得至关重要。
　　管理界有一个著名的天花板理论。
就是将产品的价格看成天花板，生产成本看成是地板，在层高固定的情况下，天花板越高，地板越薄
，企业的生产活动和发展空间就越大。
反过来，天花板越低，地板越厚，空间就越小，直至无法活动，最后被挤死。
如果企业不想被挤死，就必须想办法，削薄天花板和地板，给自己留出更多的生存空间。
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　　现在很多企业都在研究沃尔玛是如何成为世界500强第一位的，有人认为沃尔玛的竞争力是天天低
价，有人认为是物流配送，有人认为是增值服务。
但专家认为，是由于沃尔玛有主导竞争力的成本控制能力。
　　沃尔玛的竞争优势就体现在价格上，实行天天低价。
沃尔玛作为世界上最成功的零售企业，它的竞争力体现在很多方面，最为核心的是成本控制能力，其
他的业态创新能力、快速扩张能力、财务运作能力和营销管理能力，都是围绕并服务于成本控制的。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　富士康的成功崛起，郭台铭的管理智慧功不可没。
他对产品、质量、技术、管理、客户等基本面的坚持，是富士康越做越强、越做越大的原因所在。
当然，富士康的管理模式对其他中国企业也很有借鉴意义。
正如微软公司副总裁、NBA中国CEO陈永正所说：“中国企业要站起来，走出去，郭台铭和富士康的
故事是必读教材。
”美国《商业周刊》也曾这样说过：“富士康的经营模式是其成功的关键因素之一。
富y康的生产项目相当广，包括零组件及成品。
由于本身生产零组件，它不需要太多的供货商，也得以降低成本，甚至在削价竞争的情况下，仍有不
错的利润。
”　　这本《富士康管理模式》是一本披露富士康管理模式秘籍的著作。
读过这本书，富士康的成功不再是一个秘密，它将成为一个可以复制的典范。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<富士康管理模式>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


