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前言

　　184—280年，对于中华大地而言，这是一段不平凡的岁月。
在这段日子里，战火充斥着整个国土，中国经历了近一百年不折不扣的乱世时期！
正所谓“乱世出英雄”，此时，数不尽的壮士豪杰纷纷登上历史舞台。
他们施展拳脚、策马扬鞭、逐鹿中原，开创了中国历史上最为壮烈的三国时代。
　　曹操、刘备、孙权，他们无疑都是三国时代的风流人物，给我们留下了道不尽的英雄故事。
不过，对于后世之人而言，还有一个人不容忽视，他就是中华民族智慧的象征——诸葛亮。
　　作为三国时期著名的政治家、军事家和外交家，诸葛亮先后辅佐刘备、刘禅父子共二十八年，助
其创建了蜀汉政权。
当时，刘备兵不满千，但诸葛亮通过火烧博望坡、火烧新野、火烧赤壁，三把火烧出了刘备的霸业。
此后，他舌战群儒、三气周瑜、六出祁山、七擒孟获⋯⋯一个个锦囊妙计信手拈来，聪明才智无人能
及。
时至今日，虽然时代已前进了一千多年，但在当代中国，诸葛亮依然是智慧的化身！
　　值得庆幸的是，诸葛亮的智慧并没有因他生命的结束而终结，他把他身为将领所感悟到的毕生智
慧全部收录于一本书中，取名《将苑》。
作为诸葛亮为将之道的集中总结和反映，《将苑》凝结了他的领导艺术和识别、选拔、任用将领的奥
秘，全面阐述了将领所应具备的各种品质、能力和应该杜绝的恶习，以及领兵打仗的技巧、克敌取胜
的关键等等，堪称古代为将之道的蓝本。
也正因如此，历代军事家都对该书推崇有加，认为它是古代将领智慧的集大成者。
　　《将苑》的魅力不局限于军事方面，它的智慧在很多领域都得到了体现。
例如，有人运用书中的处世智慧和别人打交道，有效改善了人际关系；有人活学活用，借助书中的指
挥艺术增强了工作能力；有人运用书中的管理智慧，规范了对企业和员工的管理；更有人施展书中提
到的计谋，追到了心仪的女孩⋯⋯作为一本智慧全书，《将苑》已开始被越来越多的人所熟识和认可
，并被运用到更多、更广泛的领域。
　　可是《将苑》毕竟是一千多年前的著作，它语言精练、文笔犀利，但对于大多数不谙古文的现代
人而言，难免显得有些生涩难懂。
为了帮助大家更好地理解《将苑》中蕴含的大智慧，并将其巧妙运用到日常工作和生活中，本书不仅
对《将苑》的所有章节进行了浅显易懂的翻译，还通过具体的名将故事，将书中的精华深入浅出地呈
现给大家，从而让大家更好地理解诸葛亮智慧的精髓，把自己打造成为一个真正拥有大智慧的人！
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内容概要

诸葛亮大智慧，探秘为将之道。
没有一部兵书像《将范》这么全面性地讨论、研究将领，对将领这么求全责备。
就内容的广度和深度而言，《将范》堪称是一本“将领圣经”——将领的圣经，必胜的战备。
 　　《将范》全书共五十篇，在本书中，共包含下列八大重点： 　　1.好将领应有什么样的素质？
 　　2.好将领应有什么样的气度？
 　　3.好将领应具备什么样的机变权谋？
 　　4.好将领应如何振奋士气，提升军队战斗力？
 　　5.好将领应如何肃军容、扬军威？
 　　6.好将领应如何发挥幕僚的作用？
 　　7.什么是将领的软肋？
 　　8.什么是不合格的将领？
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作者简介

诸葛亮，字孔明，人称“卧龙先生”。
三国蜀汉琅琊郡阳都人，汉司隶校尉诸葛丰后也。
父圭，字君贡，汉末为太山都丞。
虽从事业耕种，仍志向远大，自比管仲、乐毅，别人常常笑他，只有与诸葛亮友好的崔州平、徐庶相
信诸葛亮有这样的才能。
　
　　诸葛亮曾求学于司马徽、庞德公
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章节摘录

　　兵权篇　　权力，威信之本　　原文　　夫兵权者，是三军之司命，主将之威势。
将能执兵之权，操兵之要势，而临群下，譬如猛虎，加之羽翼，而翱翔四海，随所遇而施之。
若将失权，不揉其势，亦如鱼龙脱于江湖，欲求游洋之势，奔涛戏浪，何可得也。
　　译文　　所谓兵权，就是将领统率三军的权力，身为将领，能否在军队中树立自己的威信，最根
本的就是要掌握兵权。
将领一旦抓住了兵权，就抓住了管理军队最重要的环节，在统率部下时，就像一只猛虎插上了双翼一
般，能自由地翱翔四海，遇到任何状况都可应变自如、处变不惊。
反之，将领倘若丧失了兵权，也就无法抓住治理军队的关键，好比鱼、龙离开了赖以生存的江湖，就
算拥有在海洋中遨游、在浪涛中嬉戏的本领，也无从施展，只能无所作为。
　　典型事例　　俗话说：“乱世出英雄。
”中国历史上的五代十国时期，正是一个战乱纷争、动荡不安的时期，当然，也是个英雄辈出的时期
。
在这个大分裂的五十多年间，谁拥有强大的兵力，谁就可以实现统一中国的野心。
赵匡胤深谙这一道理，所以，他凭借手中握有的强大兵力，成了历史上赫赫有名的北宋开国皇帝——
宋太祖。
　　赵匡胤是军人出身，长年累月的南征北战让他深知兵权的重要性，他深信：只有拥有强大的兵力
，才能树立自己的威信，进而实现野心。
于是，为了满足自己当皇帝的野心，他开始进行一系列的精心部署。
　　赵匡胤由于骁勇善战，因此被当时后周的皇帝周世宗委以整顿禁军的重任，利用这个机会，赵匡
胤开始积极拓展自己在军队中的势力。
一方面，他任命爱将罗彦环、郭延斌、田重进等人担任中下级将领，有了这些人的言传身教，士兵自
然对赵匡胤敬畏有加；另一方面，身为高级将领的赵匡胤没有和其他高级将领争权夺利，而是主动接
近他们，并同石守信、王审琦、韩重斌等高级将领结拜为兄弟，从而形成了一个以赵匡胤为核心的势
力范围。
此外，他还对文人非常重视。
赵普、王仁瞻、楚昭辅等有识之士先后被他招至麾下，成了他的心腹幕僚。
凭借自己在军事上的优势和聪明的头脑，赵匡胤的威信越来越高。
　　经过近半年的部署，赵匡胤觉得时机成熟了，便开始了自己的夺位计划。
960年正月初一，正当后周群臣在宫中朝贺新年时，突然有人前来报告，称辽和北汉的军队联合南下，
侵占了后周大片领土。
皇帝一听急了，赶忙征求宰相范质、王溥的意见，大家一致决定派赵匡胤率领禁军前去迎敌。
孰不知，这一切，其实都是赵匡胤设下的圈套。
　　正月初三，赵匡胤率领大军从京城汴梁(现河南开封)出发，当部队行至京城东北郊的陈桥驿时，
赵匡胤突然命令将士驻扎下来。
不明状况的士兵们并没多想，早早地入睡了，可众多中层将领们却在商量一件大事⋯⋯　　第二天清
晨，天刚蒙蒙亮，军队中便传来阵阵呼喊声，被吵醒的赵匡胤睡眼惺忪地走出帐篷，居然看见一群将
士手拿兵器，整整齐齐地站在外面，他们齐声高喊：“我们愿拥立主帅为皇上！
”赵匡胤还没搞清楚状况，已被一群人簇拥到了厅堂，大伙把他架到椅子上，把早已准备好的皇帝专
用品——黄袍披在了他的身上。
赵匡胤故作慌乱，一副不知所措的样子。
此时，将士们还跪在地上，冲他高呼“万岁”！
这么一来，赵匡胤自然要有所表态了，只见他装作怒气冲天的样子，气愤地说：“怎么回事？
黄袍加身可不是闹着玩的，这种玩笑怎么能随便开呢？
”　　赵匡胤的心腹赵普自然明白此话的用意，他上前说：“如今先帝驾崩，小皇帝尚且年幼，朝廷
可以说是一片混乱。
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而主帅您爱兵如子，在军队中很有威信，全军上下都愿拥立您为皇上。
如果您不答应，我们这些将士就成了叛逆之臣，定会被以大逆不道之罪处死，所以，您还是答应了吧
！
”话音刚落，众将士再次跪地高呼“万岁”。
面对这种“咄咄逼人”的气势，赵匡胤供作无可奈何的样子说：“大家真是太强人所难了，不过为了
大家的安危，我就答应了。
”　　当天下午，赵匡胤便率领部队回到了京城，京城中也早已有人接应，文武百官都神情严肃地列
于殿前，欢迎新皇帝登基。
至此，盛极一时的大宋王朝正式在中国历史上出现了。
　　赵匡胤虽说如愿以偿地当上了皇帝，可他心里始终惴惴不安，他担心历史会重演：自己是因为手
握兵权才能笼络人心，进而让别人心甘情愿地推举自己当皇帝的。
万一以后自己的手下也掌握了兵权，会不会重蹈覆辙，把自己赶下台呢？
想到这里，他再也坐不住了，上台第一件事便是考虑如何控制目前握有重兵的将帅。
他坚信：抓住了兵权，就意味着抓住了一切。
功夫不负有心人，他终于想出了一个绝妙的点子。
　　961年秋天的一天晚上，赵匡胤准备了一顿丰盛的晚宴，邀请石守信、王审琦等手握重兵的高级将
领饮酒作乐。
席间，赵匡胤和众多曾与他一起出生人死、共同杀敌的将领们谈笑风生，场面好不热闹。
然而，酒过三巡之后，赵匡胤突然收起了脸上的笑容，露出一副哀怨的神情。
他长叹了口气，说道：“诸位爱卿，我这次能当上皇帝，全都是大家的功劳。
不然，我怎么能像今天这么风光呢？
可是，风光只是表面的，我自从当上皇帝之后，日子过得反而不如当初快乐，也没有以前睡得安稳了
。
”此话一出，石守信等人马上关切地问：“为什么呢？
皇上还有什么可担心的，整个江山都已经是您的啦！
”“话虽如此，可大家想想，天下谁不想当皇帝？
”众将领听出赵匡胤话中有话，慌忙答道：“如今天命已定，谁敢有异心，定让他死无全尸！
”　　赵匡胤继续说道：“众位爱卿和我都是患难之交，我自然知道你们对我都是忠心耿耿、绝无二
心的，可谁能保证你们的部下没有贪图富贵之人呢？
如果有朝一日，他们像当初你们对我一样，把黄袍强加在你们身上，你们想不做皇帝都来不及啦！
”石守信等人这才明白，原来赵匡胤真正担心的是他们，众将领齐齐跪在地上说：“皇上考虑问题真
是周全啊，我们都是粗人，没有想那么多，请皇上给我们指一条明路吧！
”
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