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内容概要

金融机构中管理者对风险管理价值的一般看法是基于风险管理的主要作用在于避免损失的信条。
然而，风险管理发展极快，它现在可以解决像优化风险回报这样更加战略性的问题。
统计、数学和金融技术伴随着这种发展，当这些技术应用于实际时，它们将带来不相称的高风险回报
。
    如果金融机构必须要对风险管理系统进行重大投资，以此满足《巴塞尔协议Ⅱ》中的监管资本计算
要求，本书给出了如何充分利用这种投资来提炼股东价值。
详细描述和解释的关键概念包括：        资本的机会成本    经济利润    风险调整的资本收益    经济资本测
算及其与经济资本配置之间的关系    资本结构    资本预算        本书通过分析几个一流金融机构的案例，
深入讨论和展示了如何在寻求优化股东回报的管理战略制定过程中使用风险调整的绩效信息。
最后，本书还解决了实践激励和技术挑战问题，并且给出了克服这些挑战的合乎实际的建议。
    本书的主要目的是描述这些技术，说明它们的应用，并讨论它们在金融机构管理中的战略价值。
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作者简介

戴维，P，贝尔蒙特（David P Belmont）是Nexgen控股公司风险控制部总裁。
Nexgen是一家内部持股的投资银行和再保险公司，它活跃在衍生产品创新和金融工程的前沿。
在此之前，戴维是东盟地区Andersen公司风险管理咨询业务部门的总裁，它的咨询客户包括亚洲开发
银行渣打银行和中
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章节摘录

　　这个结论建立在并不符合现实世界状况的几个强假设基础上。
　　假设l：固定的投资程序和固定的操作方式　　在新古典主义金融理论里，一个公司的投资程序和
操作模式都被认为是固定不变的，公司不会发展前进，并且有效地保持在它所处的“风险级别”上。
公司所承担风险的本质和风险程度保持不变。
　　然而，现实世界的情况是：金融机构不断地重新组织经营活动和战略规划，这些活动产生了风险
，因此改变了金融机构的风险水平。
此外，银行也定期修正它们的风险控制措施。
这两方面的因素改变了银行的风险状况，也就是说，在现实世界里银行是不断发展前进的。
　　除此之外，银行也在不断进行投资和收回投资，停止旧的金融产品，而拓展新的金融产品以寻求
增长的新渠道，同时，它们也不断地进行业务重组以便从其经营活动中取得更高的效率。
这种“创造性的破坏”活动导致各业务部门风险之间的相关性变得更大或者更小。
如果风险管理能够通过提供风险调整绩效信息的办法，激励银行在不减少收入的情况下降低风险相关
度高的业务的风险承受”而增加风险相关度低的业务的风险承受以此指导银行的战略规划，那么股东
的收益将更加可靠，这将降低银行证券的折现率从而增加银行股票的预期价值。
而风险管理如果能增加银行证券的预期价值的话，它就能增加价值。
　　此外，如果改变风险控制措施和操作方式将使银行未预期损失下降，银行的预期价值也能增加，
因为与改变风险控制措施和操作方式可能导致成本增加、现金流减少相比，银行现金流的折现率下降
得更多。
因此，风险管理层可以通过经营和控制风险为股东创造价值。
风险控制水平的提高将会减少股东现金流量的波动性，因为它帮助银行更多地避免了损失，同时还增
加这些业务现金流量的绝对数量。
风险控制水平和运营效率的提高降低了银行的特定风险，因此导致银行证券的价值更高，因为它使适
用的折现率降低了，现金流量可能会增加。
因此，新古典主义金融理论里有关公司投资程序和经营模式不变的假设并不适用现实世界的真实情况
。
事实上，银行的风险状况在不断发展变化，风险管理部门的活动能够创造股东价值。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<金融机构的增值风险管理>>

媒体关注与评论

　　在《金融机构的增值风险管理》一书中，戴维·P·贝尔蒙特做出了一个罕见的创举．此书成功
地从相当实际的角度讲述了风险管理的战略。
每个风险管理者都应该阅读这本书，从而可以更清楚地理解风险优化、资本配置和资本结构。
此外，风险管理者还将对包含案例和常见问题的章节特别感兴趣。
　　——Aleem Gillani，波士顿舰队金融公司执行董事　　该书为我们十分清晰和精确地介绍了这样的
思想：风险管理通过资本预算过程为金融机构增加价值的方法和原因。
书中所介绍的风险调整绩效评价方法是适时的．并可应用到当前市场中以促进创造股东价值。
我极力向所有想获得实际和清晰指导原则的业界人士推荐这本书．凭借此书，他们可以实施这些绩效
评价方法和观念，而这是创造价值的关键所在。
　　——Michael K．Ong博士，伊利诺伊州理工大学　　stuart工商管理研究生院金融市场中心金融学
教授兼执行董事该书介绍了一种实施风险管理的实际且兼顾各方面风险的方法，该方法既重视技术细
节又兼顾总体管理过程。
该书以一种直接的方式处理了许多非常细微和实际的题材。
它对管理实践者将是无价的。
　　——Juan Pujadas，普华永道全球领导者金融服务风险管理部
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编辑推荐

　　将描述如何产生和战略性使用风险调整绩效信息去创造股东价值。
同时，还将描述将经济风险管理信息整合进银行的资本预算、资本结构和资本配置决策中的理论基础
和实践基础，以提高股东的资本回报；此外，还会阐明如何将理论与实践相结合。
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