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前言

会计作为一种管理信息系统，其直接产品表现为一整套有关企业经营、财务状况的数字信息。
这些数字信息能在多大程度上为决策者所用呢？
即所谓会计信息的相关性问题。
在我国，长期以来企业会计信息主要是满足对上级主管机关的报告和财政主管机关的汇总需求。
即使是在改革开放以后证券市场兴起，会计信息的相关性也至多是有限度地扩展到资本市场投资人。
随着企业改革的深入，管理者对企业承担效益责任和保值增值责任的程度，与计划经济时代早已不可
同日而语，管理者越来越迫切需要能够真实反映企业经营状况，尤其是涉及企业短期和长期决策的信
息，而现有的以财务会计信息为主的企业会计信息系统，并不能满足内部管理需求。
会计信息缺乏管理价值内涵，对内部管理者而言就是缺乏相关性。
这种不能被满足的需求，就是会计信息缺乏管理价值的表现，但也正是我国管理会计发展的空间。
以下先简要透视欧美管理会计的发展沿革，尤其是20世纪80年代以来所取得的新突破，及其促进整个
企业会计信息系统重构的过程，从而提出发展我国管理会计的线索。
1.欧美管理会计发展沿革与财务会计相比，管理会计更关注企业内部运营和管理记录交易信息的会计
报告系统的历史可以追溯到千年以前，但产生汇总和报告组织内部交易信息从而满足管理者的需要，
源自近代大工业的发展。
由于19世纪以前的交易交换活动大多发生在单业主企业与个人之间，而单业主企业不存在管理的层次
问题，企业主只是关心更多地从交易中取得现金，一切活动都可以通过直接交易来进行，当然就不存
在长期决策问题。
但是随着机器大工业生产时代的到来，企业主必须为企业投入大量资本金，雇用长期合同工人，已经
不可能只是指望通过直接交易市场来完成企业所有的交易。
企业必须自主生产，企业主必须对内部进行管理，以达到投入产出的效益比。
最初出现的一些组织形式多为等级制，正是在这些组织中产生了对会计信息处理的新需求。
生产产品转换过程的内部化，要求企业在缺乏市场的条件下组织“定价”，从而产生了近代的管理会
计。
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内容概要

本书是美国斯坦福大学商学院著名会计学教授、国际公认的会计学权威查尔斯·T·亨格瑞等所著的
会计学教材，涵盖了成本管理会计的主要内容，全面反映了20世纪90年代以来成本会计的最新发展。
本书自60年代出版以来，已连续修订十余次，30多年来一直畅销全球是一部世界级的成本与管理会计
巨著。
20世纪80年代末期以来欧美各国(尤其是美国)成本会计及管理会计领的新思想和方法在书中均得以体
现。
作者特别注意对每一章以流线型表述，并给出更好更清晰的解释，公司实例取自许多不同的国家，内
容涵盖了不同产业。
书中以价值链为主线的成本管理思想，代表了成本管理会计发展的主流和趋势。
本书是一本优秀的会计教材，同时适合MBA教学，也是管理者的知识库。
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作者简介

查尔斯·T·亨格瑞(Charles T．Horng ren)斯坦福大学会计学荣誉退休教授，美国会计学术界和教育界
享有盛誉的最杰出学者之一，会计名人堂成员。
曾任美国会计学会会长，分别获得美国会计学会和美国注册会计师协会首次颁发的杰出会计教育者奖
。
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章节摘录

插图：有几个因素影响着成本是直接成本还是间接成本：·成本的重要性水平。
成本数额越小一一成本越不重要，将成本追溯到某个特定成本对象就越不具有经济可行性。
以一家邮购公司为例，如地极公司（Land’s End）。
对它来说，将每一笔邮递包裹的邮费作为直接成本追溯到每个顾客是经济可行的。
但恰好相反，每次给顾客的包裹中所含的发票成本可能作为间接成本人账。
为什么？
尽管发票成本能追溯到每一个顾客，但这么做是没有成本效益的。
确切知道每次邮递业务的发票成本（0.5美分一张）所带来的收益还不及追溯所花的处理和管理成本。
·可用的信息收集技术。
信息收集技术的进步使我们能把更多的成本划为直接成本。
例如，条形码使许多生产厂商现在能把一些以前被划作间接成本的低成本材料（如回形针和螺丝钉）
划作产品的直接成本。
在戴尔公司，有条形码的零部件，如计算机芯片和CD-ROM驱动器，在生产流程的每一点都能被方便
地扫描。
就像超级市场给顾客结算一样，条形码能被简捷地读取并记录到成本档案中。
  ·运营设计。
如果公司的设施（或其一部分）专门用于一种特定成本对象，如一种特定产品或特殊顾客，那么就能
简单地把它所发生的成本划作直接成本。
例如，通用化学公司专门用于生产苏打的设备的成本就是苏打的直接成本。
请注意，某种特定成本可能对一个成本对象来说是直接成本，同时对另一个成本对象来说是间接成本
。
这就是说，直接与间接的区分取决于成本对象的选择。
例如，如果以宝马公司的装配车间为成本对象，那该车间监工的工资就是直接成本；但如果成本对象
是一种产品，如BMWX5汽车，那就是间接成本了，因为装配车间同时装配许多不同的车型。
应该记住的一个有用的规则是，成本对象的定义越广——是装配车间而不是X5车型——总成本中就有
越大比例的直接成本，管理人员对成本数量的准确性就越有把握。
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编辑推荐

《成本与管理会计(第13版)》：工商管理经典译丛·会计与财务教材
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