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内容概要

　　现场管理是生产型企业整体管理工作中的重点，也是提高生产效率、改善产品质量的重要手段。
本书系统地介绍了现场管理的主要过程和方法，深入讲授了提高现场管理水平的途径、方法，并对现
场管理中的常见问题做了深刻剖析。
职业经理人将从本书中全面了解现场管理的相关知识，切实掌握IE管理、设备管理、物料管理及5S管
理的相关技能，快速提高自己的现场管理水平，不断提高生产效率和安全生产系数，为企业提高生产
管理水平，尤其是安全生产提供切实保障。
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章节摘录

　　技能点4　　如何实施防火防爆安全管理　　主题词　现场管理。
安全管理。
实施防火防爆安全管理　　适用情景　当要详细了解防火防爆安全管理的具体内容时，查看此技能。
　　技能描述　　火灾和爆炸往往会造成重大的人身伤亡事故和设备事故，在所有发生的事故种类中
，火灾和爆炸是危险性最大，损失最惨重的。
因此，企业应对这类事故的预防予以高度的重视。
　　1．辨认易燃、易爆物品　　凡是能引起火灾或爆炸的物质均是燃烧爆炸危险物。
按照物理、化学性质的不同，危险物品分为以下几类：　　(1)自燃物品。
这类物品不需外来火源，本身受空气氧化或外界温度、湿度的影响，温度升高达到自燃点就可自行燃
烧。
如磷、硝化纤维胶片都是自燃品的代表物品。
　　(2)易燃和可燃固体。
如硝化纤维素、沥青、硫磺、镁粉等受热后容易或可以燃烧。
　　(3)易燃和可燃液体。
这类物品容易挥发，与空气形成爆炸性混合物，引起火灾和爆炸。
如汽油、酒精、苯、硝基苯等，都是易燃和可燃液体。
　　(4)可燃及助燃气体。
这类物品受热、遇到火花或受冲击能发生燃烧和爆炸。
氢、甲烷、一氧化碳等属易燃气体，氧、氯等属助燃气体。
　　(5)爆炸性物品。
这类物品在常温下就可以缓慢分解，经受热、摩擦、冲击作用或与某些物质接触时，能发生强烈化学
反应而发生爆炸。
属于这类物品的有雷汞、TNT(三硝基甲苯)、硝化甘油、苦味酸(三硝基苯酸)等。
　　2．制定防火、防爆的基本措施　　由于火灾和爆炸的危害极大，因此必须制定基本措施予以预
防：　　(1)预防措施。
指从工作开始就采取各种措施，消除一切可能造成火灾、爆炸事故的根源，控制火源、易燃易爆物和
助燃物，防止可燃可爆问题的形成。
　　提醒您　　被压缩的可燃及助燃气体危险性更大。
　　(2)控制措施。
要完全消灭火灾、爆炸事故的发生是不现实的，但可以把火灾、爆炸事故控制起来，即使发生了，也
应使其局限在一定范围内。
燃完这部分，不再蔓延或扩展开来，这是完全可以而且也应该做到的。
如提高建筑物的防火性能：在建筑物和设备容器周围留出一定空地；设防火墙、防爆墙、防火门、防
火带等：在某些设备上装设各种安全装置等。
　　(3)灭火措施。
当火灾已经酿成，要迅速采取消防措施，无论在消防装备上以及人员配备和专业训练方面，都必须事
先有所准备，每个操作人员应具备基本的消防知识和技能。
此外，在适当的场所应该装置各种自动灭火装置，一旦发生火灾，就自动喷射灭火，对扑灭火灾很有
效果。
而专业消防队员及专门灭火设备，在火势扩大时，是惟一能有效制止火情进一步扩大的有生力量。
　　提醒您　　当火势不受控制并有扩大的趋势时，一定要拨打“119”火警电话。
　　(4)疏散措施。
当火灾已经酿成，一方面组织灭火，另一方面要尽可能把贵重器材和人员疏散到安全地带。
在城市灭火中更要注意，使损失缩小到最低限度。
这就要求在平时以及设计建筑时有全面的考虑。
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要依规定设置安全出入口、安全疏散距离、疏散楼梯、疏散门、事故照明和安全指示装置。
　　小看板　　火灾危险场所分为三级：①H－1级：有可燃液体，并且在数量和配置上能引起火灾。
②H－2级：有悬浮状或堆积粉体或纤维，并且在数量和配置土能引起火灾。
③H－3级：有可燃固体，并且在数量和配置上能引起火灾。
　　总之，火灾和爆炸是危害很大但却难以完全避免的安全事故，因此企业应制定危险物品的管理标
准，制定必要的预防和处理措施，尽量把损失降低到最小。
　　牢记要点　　防火防爆安全管理的内容包括：　　辨认易燃、易爆物品　　制订防火、防爆措施
　　实践练习　　请您做以下的选择题。
　　1．哪些属于易燃和可燃的固体　　(　)　　A．汽油　　B．一氧化碳　　C．硫磺　　D．硝基
苯　　2．哪些属于爆炸性物品：　　(　)　　A．TNT　　B．沥青　　C．硝化甘油　　D．酒精　
　参考答案：1．C；2．A、C。
　　技能点5如何防范职业有害因素　　主题词　现场管理·安全管理·防范职业有害因素　　适用
情景　当要制订防范措施，防范职业有害因素时，查看此技能。
　　技能描述　　劳动者在生产过程中，生产工艺过程、劳动过程及外界环境的各种因素，对劳动者
肌体的机能状态和健康水平有一定影响，为了保护劳动者和保证生产的顺利进行，企业有必要制订措
施防范职业有害因素。
　　小词典　　职业性有害因素是指对劳动者的健康和劳动力可能产生危害的职业性因素。
　　1．辨认职业有害因素　　①物理有害因素。
物理性有害因素主要包括：　　①不良的气候条件，如高温、高湿、热辐射、严寒等。
　　②生产性噪声、振动。
　　⑧异常气压，如高气压、低气压等。
　　④电离辐射，如X射线、o射线、D射线、　Y射线等。
　　⑤非电离辐射，如紫外线、红外线、微波、激光等。
　　(2)化学有害因素。
化学有害因素是最为多见的引起职业病职业性有害因素。
它主要包括生产性毒物和生产性粉尘。
　　①生产性毒物是指生产过程中形成或应用的各种对人体有害的物质。
如一氧化碳、硫化氢、苯的硝化物、亚硝酸盐、有机磷等都属于生产性毒物。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　中国企业面临的难题之一是管理问题。
管理之所以成为一门学问，因为它是科学与艺术的统一。
科学的内容就带有一定程度的规律性，总体上比较清晰和明了，是可以由管理学类的书刊来梳理、记
载和表现的。
而艺术的东西则更多来自于实践，只有在实践中才能体味、才能得到培养和检验。
所以，理解和掌握企业管理的精髓，就不能仅仅停留在书本上，而必须与实践相结合方有可能。
也正是在这个前提下，我们才能正确理解和看待管理学类书籍的作用。
　　那些记载在书中的道理，应该说有很多内容是经过实践检验、在实践基础上总结和提炼出来的。
这样的管理学书，读者读了应该有所启发，也仅仅是启发，假如直接拿它来指导处理具体事情，则未
必能行的通。
非得真正办过企业、做过实际管理工作的人，才能真正体会管理理论的精当与奥妙，并用这些理论来
指导自己的企业管理实践。
　　其实，就我个人的体会，做企业的管理有些像做中餐。
两者相似之处在于，对艺术性有相当高的要求。
名厨与庸厨的区别，就在"分寸"二字上。
若想找准火候的关键点，主要凭经验的积累来获得，而非菜谱上所标明的"几分钟到几成熟"那么简单
。
仅一个"酌量加盐少许"就能从根本上改变一道菜的口味与滋味，但是若想将这个"酌量少许"的程度拿捏
准确，非得相当的灶前实践不能养成。
企业管理的规律与这其中的道理有相似之处。
其实，MBA教育中对管理理论的学习也是如此，只有那些做过企业、有过企业管理实践的学员，才能
从MBA的管理教育中汲取到直接的营养，那些没有企业运作经验的人学习管理理论多少觉得隔着一层
，不可能马上弄得很明白。
　　此外，即便是拥有企业管理实践经验的人，在阅读管理类书籍的时候也要善于汲取。
好的管理类书刊能够对管理实践经验进行精炼的、全面而系统的提升，能够表现和捕捉到管理理论中
带有一般性的、精髓性的东西。
条目式的问答手册在阅读的时候有两点要注意。
不同类型的企业面临的管理问题会有很大差异，这种差异在具体业务模式方面体现的尤为明显，另外
一方面，任何一个企业都是一个组织系统，企业的管理问题也必须依靠整体的系统设计来解决。
因此，对于企业管理实践一线的经理人，只有勤于实践，善于学习，才能准确把握企业管理的精髓，
进而实现自身职业化素质的提升。
　　　　2003年12月
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编辑推荐

　　现场管理是生产型企业整体管理工作中的重点，也是提高生产效率、改善产品质量的重要手段。
本书系统地介绍了现场管理的主要过程和方法，深入讲授了提高现场管理水平的途径、方法，并对现
场管理中的常见问题做了深刻剖析。
职业经理人将从本书中全面了解现场管理的相关知识，切实掌握IE管理、设备管理、物料管理及5S管
理的相关技能，快速提高自己的现场管理水平，不断提高生产效率和安全生产系数，为企业提高生产
管理水平，尤其是安全生产提供切实保障。
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