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内容概要

今天如何做校长？
这是一个困扰很多校长心头的问题。
校长是学校的灵魂，一个好校长也就意味着一所好学校。
因此，校长作为学校管理者，要想把学校管理好，首先就要通晓管理艺术，吸纳优秀校长的管理智慧
。
鉴于此，我们对我国众多优秀校长进行了深入地分析和研究，精选出优秀校长践行一生的、行之有效
的建议，编撰了这部《给校长一生的建议》，给广大校长的一生以深刻的启迪。
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作者简介

周成平，江苏南京人，1956年生，现为江苏教育学院、江苏省教育科学研究院副院长，江苏省教师培
训中心主任，教授，文学博士，《江苏教育学院学报》(社会科学版)主编，南京师范大学文学院硕士
生导师。
 
    到目前为止，已出版、发表各类学术论著、论文110多篇(部)。
主要作品
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章节摘录

　　第一部分 如何提升校长素质　　高超的领导艺术是校长的魅力之源　　经典案例　　展现领导艺
术，彰显人格魅力　　——记新密市实验高中校长闫福威　　理想的校长，应该是一个不断追求自己
人生理想和办学理念，具有独特办学风格的校长。
　　——题记　　有人说，校长是一校之魂。
如果一所学校没有了魂，这个学校就没有了精神和活力。
因此，从某种意义上可以说，一个校长就是一所学校，一个好校长就是一所好学校。
　　作为新密市实验高中校长的闰福威，应该说，是创造了这样一所好学校，他，也应该当之无愧地
成为新密市民心目中的好校长。
　　其实，早在采访之初，新密市教育体育局杨元朝局长就告诉记者：“写新密市教育发展，你该写
写他，包括和他一样的人。
”　　当终于迈进青屏山脚下那座绿树摇曳风景幽雅的校园，当终于坐在闰校长那摆了两人书柜中外
教育专著的办公室，当终于与他面对面听他讲新密实验高中的现在与将来，记者才真切地从他的话语
中感受到了那种人格的魅力和充满人性化的领导艺术。
　　闰校长今年45岁，他是1998年4月担任新密实验高中校长的。
　　当时教师聘任制并没有在全市大面积彻底地展开，仅仅是有些风声而己。
可是面对僧多粥少、人浮于事的现象，面对一中、二中、实中三足鼎立的现实，要想求得学校的长远
发展，赢得更广泛的社会声誉，感觉真的是担子很重，压力很大。
　　“我重人才，但并不唯才是举。
德，才是关键。
至于学历，高中教师必须本科文凭才算达标。
但我并不否认，在人才的选用上，我更看重能力。
”　　“有阻力吗？
有人反对吗？
有人下岗吗？
”　　问到这里，闰校长笑了：“阻力肯定有的，但是没有人反对，因为每个人考虑自己命运的同时
也都在考虑着学校的命运。
或许那句话起了主导作用：校兴我荣！
”闰校长语调慢了下来，“其实我们的老师是很有大局意识的！
我们先改革领导层，学校实行校长负责制，下设行政，教学，政教，后勤四个部门。
除教学上有三个副校长主抓一个年级段外，其他皆由一副校长负责。
这样分工明确各司其职，办事效率人人提高。
我们将骨干教师充实到教学一线，将所有荣誉和奖励都向一线教师倾斜，充分体现优胜劣汰、能者多
劳的原则。
教师公寓配有电话，所有新分来教师都由学校配备一切生活用品，大至被褥，小至毛巾香皂。
总之，让老师安心教学，没有后顾之忧。
”　　“我们强化领导管理，淡化官本意识。
所有领导不得参与一切评先评优。
”　　“那么现在学校有多少教职工？
”　　“200余名，其中高级教师35人，中级教师113人，国家级骨干教师1人，省级骨干教师14人，郑
州市级骨干教师17人，郑州市级学科带头人9人，新密市名教师24人。
”　　应该说，有这样一支高素质的教师队伍，完全可以成为吸引生源的强大优势，但闰校长并没有
放弃他的努力。
他认为改善办学条件才能扩大办学规模，进而才能更好地提高教学质量。
在闰校长心中，这是同样关系学校生死存亡的大事。
如今在闰校长的多方努力下，学校办学条件有了很大改观，宽带计算机中心已经建成，多功能语音室
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、多媒体报告厅、教师电子备课系统以及现代化生化物实验中心等现代教学设施一应俱全，数字化校
园初具规模。
而标准化的运动场所文体设施齐备，高标准的学生公寓实行封闭式管理，校内配有医务室、学生超市
和多个餐厅，目前10000多平方米的综合大楼正在紧张施工中。
　　秉着“为学生的终身发展负责”的教育理念，闰校长和他的同仁们在整个教育过程中始终牢固树
立“尊重教育”的思想，通过尊重、赏识、关爱等，把学生放在作为“人”的主体地位上，进行“生
命化”和“未来化”训练。
在这里学生充分体验到被尊重的感觉，学生的个性和创造力也得到充分宽松的发展。
　　“我们把学生向着北大、清华的目标培养，但并不是人人都能考上北大、清华。
所以，我们学校更重视学生的特长教育和素质教育。
无线电测向小组参加国家级无线电测向比赛曾获团体总分第一的好成绩；地震活动小组在郑州市举办
的防震减灾竞赛中，曾获集体一等奖；航模小组制作的航模飞机，曾在郑州市科技展览中获得二等奖
；而生物活动小组的同学们撰写的《金银花生态效益和经济效益的调查报告》获得国家级论文奖，音
乐、美术特长班，成绩更是喜人。
总之，注重对学生创新能力的培养和特长教育，是我们落实素质教育要求的一个重要方面。
”　　不夸夸其谈，不坐而论道，应该是闰校长做人的风格，也应该说是他办学的风格。
　　所谓办学风格，其实就是校长富有个性的教育思想在办学上的体现。
风格就是特色，特色就是与众不同的地方，是超越其他之所在，也是鹤立鸡群之所在。
学生有特长、教师有个性、学校有特色，这才是教育之大幸，这也应是闰校长的希望所在吧！
　　或许正是这样一个浑身洋溢着人格魅力却不事张扬的校长。
以其对教育事业的执著和对现代教育的精辟理解，建立起了新密实验高中分层管理的管理机制和因材
施教、分层教学的办学模式，才实现了实验高中的不断跨越发展。
如今学校已从1998年的24个班1700多名学生发展到54个班3700多名学生，办学规模翻了一番还要多。
实验高中从1995年建校至今共有6名学生考入北大、清华，而闰校长上任后就占了5位。
这也应说是新密历史上的骄傲吧！
今年高考中1000余名考生已有700多人被不同高校录取，谱写了新密高招史上最辉煌的一页。
尤其在办学特色方面，2000年实验高中被河南省教委确定为“九五”现代教育技术应用实验基地。
2002年又承担了国家教育部“十五”期间重点课题：现代教育技术在教学中的应用，成为省级实验学
校。
　　苏霍姆林斯基曾经讲过：“校长领导学校，首先是教育思想的领导，其次才是行政上的领导。
”也就是说，衡量一个校长是简单的管理者还是教育家，根木就是看他有没有自己的办学理念、有没
有自己的教育思想。
　　而闰福威正在他办学的过程中一步一步实现着自己的这种目标。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　校长应拥有教育家的情怀，具有做教育家的境界和视野，有做教育家的不懈追求和美好梦想。
　　——上海市七宝中学校长 仇忠海　　　　管理是一门科学，更是一门艺术。
管理的艺术性要求校长在管理中理解人、尊重人，要以人为本。
　　——湖北省襄樊四中校长 苏超时　　　　做一个拥有智慧的校长，经营一所有智慧的学校，培养
一批有智慧的学生，托起一个有智慧的民族，这是做校长的最大幸福。
　　——山东省胶州市向阳小学校长 韩珍德　　　　观念就是人的思维习惯，也是一个人的思想意识
。
观念创新是校长创新的前提。
　　——浙江省杭州学军中学校长 任继长　　　　不改就是死路一条，改了才有一线生机，在教学创
新巾，校长不仅要带头示范，更要统领全局。
　　——江苏省溧水县东庐中学校长 陈康金
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编辑推荐

　　《给校长一生的建议》从全国许许多多优秀校长的个案中，精选了40多位杰出校长的精彩案例，
从他们的成长经历中探究了校长专业化发展的特点和规律，同时，也诚恳地提出了编者们的“建议”
——要当校长，就应在校长的责任意识、领导才能和创新品格诸方面多加关注，多多思考，做个有心
人，瞄准目标，脚踏实地，不断历练，注重打造，最终在校长的人生舞台上建设自己心目中理想的学
校，办人民满意的教育，抒写自己校长生涯壮丽而辉煌的美好篇章。
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