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内容概要

　　建筑企业管理学是一门新兴学科，其理论与方法随着时代及经济的发展，需要不断更新与完善，
这次再版，是我们针对新的形势所作的又一次尝试。
本版第一章 、第二章 、第四章 、第五章 、第十三章 由阮连法撰写，第六章 、第七章 、第十一章 、
第十二章 由熊鹰撰写，第三章 、第八章 由温海珍撰写，第九章 、第十章 由匡亚萍撰写，最后由阮连
法统稿。
在此，感谢施鑫华、翟东、张贤明等研究生在资料搜集与整理，以及文稿校对等方面所做的工作。
　　由于编写时间仓促，本人水平有限，疏漏、错误之处在所难免，恳请各位同行和广大读者予以批
评指正。
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书籍目录

第一章 建筑企业管理概论第一节 国民经济中的建筑业第二节 建筑企业第三节 管理的一般概念第二章 
建筑企业经营管理第一节 建筑市场概述第二节 建筑市场的需求与供给第三节 建筑企业经营机制与现
代企业制度第四节 建筑企业经营战略第三章 建筑工程招标投标第一节 概述第二节 建设项目承发包模
式及合同计价方式第三节 工程量清单计价第四节 建设项目招标程序及内容第五节 投标决策及投标策
略第四章 建筑企业计划管理第一节 概述第二节 计划体系与计划指标体系第三节 计划的编制、实施与
控制第五章 建筑企业组织管理第一节 概述第二节 建筑企业组织机构第三节 人力资源的开发与管理第
四节 企业文化第六章 建筑企业技术管理第一节 概述第二节 标准化管理与工法制度第三节 技术经济分
析第七章 建筑企业质量管理第一节 概述第二节 全面质量管理第三节 质量管理体系标准第四节 质量管
理工具第八章 建筑企业信息管理第一节 概述第二节 信息管理第三节 计算机在信息管理中的应用第九
章 建筑企业材料与机械设备管理第一节 材料管理第二节 机械设备管理第十章 建筑企业成本与财务管
理第一节 概述第二节 成本预测第三节 成本计划第四节 成本控制第五节 成本的集成控制第六节 财务管
理第七节 资本经营第十一章 预测技术第一节 概述第二节 定性预测方法第三节 移动平均预测法第四节 
指数平滑预测法第五节 回归分析预测法第六节 其他预测方法第十二章 决策技术第一节 不确定型决策
第二节 风险型决策第三节 效用理论在决策中的应用第十三章 企业评价方法主要参考文献
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章节摘录

版权页：插图：（二）建筑生产的技术经济特点1.建筑产品生产的单件性建筑产品的固定性和多样性
，促使建筑产品一般不具备批量生产的条件，需要个别组织、单个进行生产。
每件建筑产品都有专门的用途，都需采用不同的造型、不同的结构、不同的施工方法，使用不同的材
料、设备和建筑艺术形式。
根据使用性质，耐用年限和抗震要求，采用不同的耐用等级、耐火等级和抗震等级。
随着建筑科学技术的不断发展，新的建筑材料、建筑结构不断涌现，建筑艺术形式经常推陈出新，即
使用途相同的建筑产品，因为在不同时期兴建，采用的材料、结构和艺术形式也会不同。
建筑产品的功能要求、设计者的爱好、科学技术的迅速发展及生产过程的特殊性，使得建筑生产从设
计到施工具有鲜明突出的单件性和个体性。
2.建筑生产的流动性和分散性建筑产品的固定性和严格的施工顺序，带来了建筑产品生产的流动性，
使生产者和生产工具经常流动转移，要从一个施工段转到另一个施工段，从房屋这个部位转到那个部
位，在一项工程完工后，又要转移到另一项工程，生产地点分散在各地。
许多不同的工种，在同一对象上进行作业，不可避免地会产生施工空间和时间的矛盾，因而必须充分
地利用施工时间，做到科学地组织施工。
生产设备、材料、附属生产加工企业，生产和生活设施经常迁移，增加一些费用，施工地点在边远地
区，还须计算远征工程费。
3.建筑产品的生产过程具有综合性建筑产品的生产首先由勘察单位进行勘测，设计单位设计，建设单
位进行施工准备，建筑安装单位进行施工，其间建设监理单位进行监理，最后经过竣工验收交付使用
。
所以建筑安装单位在生产过程中，要和银行、设计单位、监理单位、材料供应部门、分包单位配合协
作。
由于生产过程复杂，牵涉单位多，是一个特殊的生产过程，具有综合性。
4.建筑生产影响因素众多，尤其易受气候条件影响建筑产品生产过程中，影响的因素很多。
例如设计的变更、情况的变化、资金和物资的供应条件、专业化协作状况、城市交通和环境等等，这
些因素对工程进度、工程质量、建筑成本等都有很大影响。
由于建筑产品的固定性和体积庞大，在露天进行高空作业，受风、雨、雪、温度等自然气候条件影响
很大，生产条件差，难以做到均衡生产，同时建筑工人的劳动效率也受到影响，对工程进度、质量、
成本的影响显著。
5.建筑生产过程的不可间断性一个建筑产品的生产全过程是：确定项目、选择地点、勘察设计、征地
拆迁、购置设备和材料、建筑施工和安装、试车（或试水、试电）验收，直到竣工投产（或使用），
这是一个不可间断的、完整的周期性的生产过程；再从建筑施工和安装来看，要能形成建筑产品，需
要经过场地平整、基础工程、主体工程、装饰工程，最后交工验收。
建筑产品是一个长期持续不断的劳动过程的成果。
这种产品，只有到生产过程终了，才能完成，才能发挥作用。
当然，在这过程中也可以生产出一些中间产品或局部产品。
建筑生产要求在产品的生产过程中，各阶段、各环节的各项工作必须有条不紊地组织起来，在时间上
不间断，空间上不脱节。
要求生产过程的各项工作必须合理组织、统筹安排，遵守施工程序，按照合理的施工顺序科学地组织
施工。
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编辑推荐

《建筑企业管理学(第2版)》是由浙江大学出版社出版的。
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