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内容概要

　　本书分三个篇章，第一篇希望全面反映泛权力的历史现象，分析它的内涵，摸索一些规律性的内
容。
从第一章“泛权力公式”到第六章的“为什么权力会泛化”，逻辑相对连贯，是从现象到内涵的逐步
分析，步步深入解析泛权力的表象内涵。
之后的四个章节，笔者抽出了泛权力现象中四个比较零散的规律，进行归纳陈述。
对于不太喜欢逻辑推演和分析的读者，可以直接阅读第二篇和第三篇。
第二篇讲的是历史上的泛权力案例，第三篇是从文艺作品中选择的泛权力案例。
第一篇是对后两篇的一个概括，后两篇则反复证明第一篇的论断。
对于没有大段时间完整阅读的读者来说，本书任何一个章节都可以截取出来独立阅读。
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作者简介

张程 
    浙江省临海人，职业编辑，业余作者。
 
    北京大学国际政治学学士、外交学硕士，读书期间做过古琉球朝贡史和三国外交论文，对历史抱有
浓厚的兴趣。
毕业后埋头中国古代史，写过若干本断代史和专题史的通俗读物，现热衷于晚近中国社会史。
 
    出版有《三国大外交》、《脆弱的繁华》、《中国人本色》、《夺宫》等书。
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章节摘录

　　签订《南京条约》的两江总督伊里布年轻时在云南做通判，没有什么背景，因事被弹劾罢官。
他穷得没办法，就去求巡抚拨点盘缠回老家北京。
巡抚衙门前站岗的兵丁见是个没钱的前官员，不肯通报。
再三恳求，他们才让伊里布到西偏房等着接见。
一连三天，伊里布看到云南大小官吏走进走出，晋见巡抚大人，可就是没有自己的份儿。
大家都当伊里布不存在一样。
在这三天里，伊里布枯坐胡床，百无聊赖，只好仰头默数西偏房房顶的椽木，数完了椽木又数椽上的
方砖有几块，反反复复，默记在心。
直到晚年，他都还记得云南巡抚衙门西偏房的结构和砖木数量。
西偏房里的伊里布无论法定权力还是衍生权力，都等于0。
　　第四天，伊里布明白巡抚是不会搭理自己了，只好借了一点点钱先孤身一人回北京，把妻子儿女
暂时留在云南，等在北京赚到了钱再想办法接回去。
回到北京后，伊里布还是没人搭理，生活都成问题了。
朝廷有规定，八旗子弟有过官爵的，都有奏请觐见皇上的权力。
这是项法定权力，但从来没人把它当过一回事——就好像朝廷规定所有百姓都可以到紫禁城鸣冤一样
。
伊里布实在是山穷水尽了，干脆孤注一掷，狠狠心把衣服裤子都典当了凑钱塞给值守的人，向皇帝递
上一个奏折。
　　奇迹出现了！
皇上正琢磨着云南局势混乱要加强治理，见到有一份云南来的奏折，马上下令单独召见伊里布。
召见时，皇上向伊里布详细询问了情况，很认可伊里布，龙颜大悦将伊里布官复原职，回云南上任。
伊里布高高兴兴地准备返回云南，皇上突然下圣旨越级提拔伊里布为知府。
伊里布刚走出京城，突然又下圣旨再破格提拔伊里布为监司（监察州县的地方长官，比按察使低一级
）。
一到昆明，伊里布就去拜访巡抚。
门口站岗的还是那几个兵丁，看到伊里布一口一个老爷，极尽谄媚之能事。
衙门里的大小官员看到伊里布，都忙着主动行礼，满脸堆笑套近乎。
巡抚接到通报就来接见，和颜悦色说了一大堆庆贺的话。
见伊里布还穿着监司的衣服，巡抚惊讶道：“你大概还不知道吧？
昨日圣旨到昆明，升你做云南按察使（省政府第三把手）了，怎么还穿监司的衣服呢？
”巡抚呵斥左右：“赶紧去把大人官服拿来！
”　　到这里，伊里布的法定权力是云南按察使，正三品，但他的“靠山权力”让巡抚都敬畏三分。
他的靠山是谁？
皇上！
因为皇上专门单独召见了伊里布，伊里布这人肯定和皇上有密切关系，不然怎么会单独召见呢？
皇上如果不是宠信伊里布，怎么转眼就让他官复原职，而且还几天之内把他从小小通判破格提拔为按
察使呢？
所以，伊里布上可通天，说不定就是皇上暗地派往云南的钦差大臣呢！
出于对皇权的敬畏，云南全省上下都对伊里布礼敬不休。
不到两年，伊里布便由按察使升为布政使，又升为巡抚。
　　《清代野记》里面记载了两则有“皇帝靠山”的人物的命运。
安徽人龙汝言在某都统家教书。
嘉庆皇帝生日，都统让龙汝言代写祝词。
龙汝言就收集康熙、乾隆两朝御制诗百韵，写了篇祝词。
结果嘉庆皇帝非常喜欢，要奖励该都统。
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都统不敢隐瞒，说祝词是家庭教师龙汝言写的。
嘉庆更高兴了：“南方士子往往不屑读先皇诗，今此人熟读如此，具见其爱君之诚。
”立即赏龙汝言举人功名，参加第二年的会试。
第二年会试结束后，嘉庆大声申斥各位考官，说这次录取的进士水平太差了。
考官们出来后，很不解，偷偷询问近侍太监：“今年中进士的人水平不错啊，皇上为什么还不满意呢
？
”太监回答：“龙汝言落第了，皇上不高兴。
”龙汝言是嘉庆嘉奖过的，亲自树立起来的“南方士子”榜样，是嘉庆特命其参加会试的。
他落第了，无疑是在说嘉庆皇帝的眼光有问题，挑选的士子水平不好。
龙汝言因此获得了“靠山权力”，在科举考场上无往不胜，在下一科会试中“拟中”状元。
考官们把初步名单交给嘉庆，嘉庆皇帝一看排在第一的是龙汝言，高兴地说：“我所欣赏的人果然能
力不错嘛。
”龙汝言随即被委派南书房行走、实录馆纂修等差，赏赐不断，举朝艳羡。
　　京城西便门外有个白云观，每年元宵后，都要开庙十多天，届时男男女女都会前去游玩，称之为
“会神仙”。
白云观兴旺的原因是“交通宫禁，卖官鬻爵”。
道士高峒元和总管太监是拜把兄弟。
高峒元以神仙之术惑弄慈禧太后，慈禧封他为总道教司，与江西龙虎山正乙真人并行，其实正乙真人
远不如白云观的权力大。
有了慈禧这个靠山，白云观既有了法定权力（总道教司），又有了衍生权力（沟通宫廷卖官鬻爵的通
道）。
凡是达官贵人的妻妾子女有点姿色的，都寄名为义女高峒元的义女，并将被他宠幸视为极大的荣耀。
杭州有个侍郎的妻子姿色绝美，也拜高峒元为假父。
高在慈禧面前为他美言几句，该侍郎就得到了广东的学差，要知道，广东的学差可是天底下最好的学
差呀。
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媒体关注与评论

　　一本好看的书。
从作者选择的角度，可以看到许多有关权力的内幕。
　　——（《血酬定律》、《潜规则》作者）　　泛权力是中国这样一个官本位影响很深的国家普遍
存在的现象。
张程的《泛权力》通过古代中国重大案件背后的泛权力影响的分析，揭开了泛权力神秘的面纱，可以
帮助人们更好地了解和认识这一现象：本书语言生动，故事性强，读后引人深思。
　　——（北京大学外交学系主任，教授）　　权力是个狠角色，每一对社会关系都有权力附身：加
法连学龄童都会做，凡社会人每日都在用，张程提出的“实际权力=法定权力+衍生权力”这一“泛权
力公式”以简驭繁，拎出了社会权力分配和作用机制。
张程所说的法定权力和衍生权力在我理解即显权力和隐权力，属于当下无所不在的规则与潜规则这一
对机制在权力场域的实时应用。
　　——（独立策划人、金牌作家经纪人、原磨铁总编辑、漫友副总编辑）
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编辑推荐

　　在这本书中，我们通过一个个鲜活的历史案例，用泛权力公式来分析中国古代社会权力运作的实
际情况，显示权力运作的来龙去脉，把台前幕后的人物和权力操作都串连起来呈现在我们面前。
我们会发现，权力并非落在白纸上的黑字那么简单，而是错综复杂地盘踞在社会的各个领域里、在其
发挥作用的各个时刻中，可谓无处不在，无时不有。
这也是《泛权力：透视中国历史上的权力法则》要揭示的“泛权力”的本意。
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