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内容概要

《权变中国人力资源管理》内容简介：从事人力资源管理教学、研究与咨询工作已有二十多个年头了
，我心中总有一个挥之不去的情结，那就是我们编的人力资源管理教科书或写的所谓专著，几乎都是
演绎、模仿甚至照搬、照抄西方人力资源管理理论与最优实践，不能超越“拿来主义”，努力创新出
具有中国特色的、原创性的人力资源管理理论与最优实践。
这些年，我与许多同仁也朝这个方向不断努力去探索，但收效甚微。
当然，欲以中国传统文化、哲学为基，去努力形成中西结合、又有原创性的人力资源管理理论，并将
这种理论有效地应用和指导实践，难度可想而知。
众所周知，在管理实践中，尤其是在人力资源管理领域中，由于东西方文化、企业发展阶段以及市场
竞争环境的差异，中国企业在成长过程中所遇到的问题常常是独特的，这导致许多西方人力资源管理
理念和经验，在中国企业根本无法进行理想的复制。
大量的现实决定了中国企业的人力资源管理必须通过权衡、变通，转变为更适合于自身环境、有效解
决问题和处理矛盾的管理方法。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<权变中国人力资源管理>>

作者简介

王军，高级人力资源管理师，北京华夏基石企业管理咨询集团高级项目经理、资深培训师，国内多家
培训机构特约培训讲师。
14年人力资源管理工作经历，曾任国有大中型企业与中小型民营企业人力资源总监8年，是富有实战经
验的咨询师、培训师。
国内人力资源权变管理理论的倡导者，致力于西方先进管理理念、工具与中国企业实际结合的思维与
实践运用。
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章节摘录

　　一、中国权变思维的主要内涵1.权变的内容与结果权变，即：权衡、变通。
权，即权衡选择依据的标准；变，即变通原来固有的模式。
做任何事情，都会存在相应的目标、行为，在目标的背后是一定的目的，在行为选择的背后是一定的
规则。
　　目的：是管理行为背后的动机、愿望。
　　目标：是目的发生行为的设定结果。
　　规则：是行为发生所遵循的原则。
　　行为：是所采取的具体方法、手段。
　　所以，中国权变思维内在的四个因素就是：目的一目标一规则一行为。
　　（1）权的内容。
　　权，权衡选择依据的标准，一般多指规则，但也可以包含目的与目标，那是在规则与目标、目的
相矛盾时，需要重新衡量利弊，做出的行为选择。
　　在规则方面，中国传统文化中“权”的内容通常有三项：法、理、情，即准则、道理、情面。
这里面包含着一个国家的法律法规、道德规范，企业的规章制度、文化纪律，及个人的约定、承诺等
等。
　　如果让西方人选择，多数情况下的排序是：法、理、情。
一般情况下，西方人首先看游戏规则，其后再看具体事情发生时的合理理由，而人情的作用较小。
因此在西方企业管理中，一件事情按照规定去做，受人为因素影响很小，事情的结果差异化不大。
　　而在中国，多数情况下的排序是：情、理、法。
无论是因为中国传统文化更注重礼仪情面，还是由于中国还在法制建设的道路上不断探索，中国更多
的是重视人情。
能讲情的，会不讲理；能讲理的，会不讲法；甚至为讲情理，而牺牲法。
　　（2）权的结果。
　　当你只顾权衡“法”时，人们会说你“不通情达理”；当你只讲“情”时，人会说你“徇私枉法
”。
中国古代就有许多徇私枉法的案例，也有许多大义灭亲的壮举。
　　在情、理、法三个因素中，“理”是衔接“法”与“情”的桥梁。
　　只有当你讲“理”时，才会顾及“法”和“情”两方面：当“法、理”相连时，“理”就是原则
、法律；当“情、理”相连时，“理”就是人情世故、风土习俗。
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编辑推荐

　　企业管理输在思路。
赢在执行，难在权变，“任人唯亲”错不在“亲”而在于“瞧”，　　与其说要“留住”人才　　不
如换成“流驻”人才　　不要奢望瞬间能够“一面识人”　　但一定要学会瞬闻“识人一面”　　制
度的约束作用在于：让人不敢去犯错误　　制度的控制作用在于：让人不能去犯错误　　制度的感化
作用在于：让人不想去犯错误　　相马，侧重于通过“识”材，目的是为了“选”　　赛马，侧重于
通过“用”材，目的是为了“识”　　疑人不用，用人不疑，是基于领导的科学与艺术而言　　疑人
要用，用人要疑，是基于管理的机制与人治而言　　激励不仅仅要让员工身动，最关键的是要让员工
心动　　约束只仅仅要让员工身痛，最关键的不要让员工心痛
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