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内容概要

　　忙碌和高效能之间是有本质区别的。
不妨想一想你在销售生涯、健康、心理以及最令自己怀恋的关系面临的挑战和困境，其根本原因大都
与你支配时间的方式密切相关。
　　在这本富有革命性意义同时又极富操作性的著作中，托德·邓肯为你阐释了，为什么你应该放弃
毫无价值的时间管理方法，而应该代之以便为实用的策略：工作任务管理。
　　你会从本书中发现，“时间陷阱”每天都　在吞噬你的成功，你会发现自己常常陷入下面的陷阱
：　　    条理性陷阱：你常常要面对实际上毫无必要的工作和活动洪流的冲击。
你从本书可以学会，如何掌控工作急流，如何能动性地选择工作任务，以及如何从工作和生活中解放
出四小时的自由时间。
    控制陷阱：你是个“控制癖”吗？
你依然还在那些本可以交由别人去完成的工作上浪费时间吗？
本书告诉你，如何以首席执行官的思维模式考量工作，如何训练组建团队的技巧，从而尽情享受“授
权”之后的自在和轻松。
    指标陷阱：“指标观念”常常与创造价值理念和长期收益理念发生激烈冲突，即使你确实很看重销
售业绩，依然可能在双方交战的战场上迷失！
    技术陷阱：那些宣称可以节约时间的精巧玩意儿，能真的为你节约时间吗？
还是你在花费大量时间“伺候”它们？
就我们应该如何使用技术手段，如何将它们弃之一边的问题，本书提供了颇具新意的客观视角。
    失败陷阱：不要浪费时间为昨天烦恼了。
让你时间效能最大化的最佳途径就是：善待现在！
    到了不再廉价出卖自己时间的时候了！
《时间陷阱》一书为你指明了如何将自己的时间投入到真正最具收益潜力的领域中去——你的健康，
你的财务健康，你的关系，你的学识，以及你的人生目标。
    我们一起追随托德·邓肯的指引吧！
今天就启程毕竟，我们不能再虚掷光阴了！
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作者简介

托德·邓肯，是美国销售领域顶尖专家。
他的出版商托马斯·尼尔森称赞托德·邓肯“将金克拉风格与约翰·麦克斯韦尔的智慧完美地融合到
一起”。
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章节摘录

　　身份陷阱 迷失自己就是浪费时间 典型的美国风格是：终日忙碌、不胜重负。
惟有如此，才能显现出一 个人的地位和价值。
 ——作家阿尔·基尼 说一个人拥有一份工作是错误的表述，实际上，是工作拥有了这个人 。
 ——普利策奖得主、美国作家詹姆斯·古尔德·科曾斯 我们在孩提时代，总是想从事某种职业——
棒球手、芭蕾舞演员、医 生、护士、律师、教师，等等。
那时候，我们有无限的时间用于梦想，而 且我们也确实花费了很多时间织梦。
当我们成为少年时，我们总是想成为 某个人，因为我们彼此没有什么不同，大家都是学生，所以，对
我们而言 ，最重要的就是人们如何接受我们、看待我们。
在这个世界上，名声远比 地位更重要。
但是，少年以后，或许是在我们的中学时代，我们的理想演 化成了一个更为瑰丽的“混合体”，我们
既想从事某些职业，也想成为某 种人，而这一理想的核心就是工作。
 你的第一份正式工作总是充满诱惑，作家巴里·格利夫 （BarrieGreiff）和普雷斯顿·K.蒙特（Preston
K.Munter）写道：“年轻的 总经理可以得到很多美妙的体验⋯⋯显赫的头衔，专职的助理，与老板共 
进晚餐，大权在握的志得意满，与富人打成一片的兴奋感觉⋯⋯这一切很 快就显现出难以抗拒的诱惑
力。
”对我们中的大部分人而言，平生第一次 ，我们愿意承担责任，因为在工作中承担责任意味着我们可
以掌控别人的 生活，可以从中界定自己的身份，而这种身份和地位与我们的家庭和朋友 无关。
从事专业性的工作，使我们可以自行界定我们是谁，同时，也决定 了人们如何看待我们。
 一个人的第一份工作给了他取得成功的契机，给了他凭借自己的成就 得到赏识的机会，他可以据此
确立自身的地位，同时，以此获得声望。
从 本质上说，这些愿望并没有什么不妥，工作是你之所以成为你的必要组成 部分，而且能为你确立
自己在这个世界上的地位，然而，令人遗憾的是， 对大部分销售人员而言，他们的工作已经远远不是
他们身份的“一部分” 了，工作成了他们身份的“全部”。
可人们并不知道这一切已经木已成舟 。
在追求巨额财富和业界显赫声名的过程中，很多销售人员开始出卖自己 的灵魂。
 不需几年——对有些人而言，或许要过一二十年——几乎是不可避免 地，很多销售人员不是在工作
中最终发现了自己，而是开始在工作中迷失 自己。
我在这里谈到的可不是什么中年生活危机，而是另一种危机，这种 危机涵盖了所有年龄层，涵盖了各
个层次的销售人员，而且涵盖了整个销 售界。
 有这样一位先生，几乎十年前我就认识他了，他就为我们演绎了一个 普遍而鲜活的故事。
让我们叫他萨姆吧。
 萨姆一度有个很好的家庭，他希望靠自己的能力让这个家庭的生活尽 善尽美，很多亲密的朋友也对
他施以援手。
萨姆是个优秀的人，怀有很多 梦想。
他工作勤勉努力，他曾对我说，他想成为公司首屈一指的销售人员 。
几年以后，他开始财源茂盛，看起来，他的梦想即将成真。
后来，有一 天，我发现，他真的梦想成真了——在他所处的行业中，萨姆跻身全国1% 的顶级销售人
员行列。
我想，他的年收入一定达到了七位数，这可是个了 不起的成就。
 但是，后来，我逐渐听到了一些负面消息。
经过深入了解，我发现， 尽管从收入水平上衡量，他取得了巨大成功，不过，他的人际关系状况却 
令人不寒而栗。
 我曾经和萨姆的前同事们谈过，他们的口径如出一辙，他们都认为， 萨姆是个工作狂，为了完成销
售，他可以出卖自己的灵魂，多年来，他出 卖了所有的朋友，出卖了家庭。
在向所谓成功巅峰攀登时，萨姆渐渐成了 专在背后暗算他人的小人、骗子，一个没有廉耻的男人，只
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要能挣钱，他 可以不择手段、无所不用其极。
萨姆因为结交成功人士而挣到了数百万美 元，之后，只要需要，他可以毫不迟疑地背叛那些朋友。
我还发现，他一 度美满的婚姻葬送在他的漫不经心上，以一场恶名远扬的离婚而告终结， 那些一度
将他视为朋友的人也都不再理他。
 现在，他依然频频听我的演讲，因为他将这种场合当作了扩展自己销 售关系网的契机。
当他在人群中往来穿梭的时候，虽然看起来行为得体、 风度翩翩，脸上总是挂着灿烂的微笑，但是，
我很清楚，他的灵魂已经疲 惫不堪、踉踉跄跄了。
如果他走了霉运，变得穷困潦倒，我怀疑是不是还 会有人向他伸出援手。
这时候，我只是希望，当他第四十次坐在听众席上 时，能真正领悟我们传播的理念。
 工作塑造了你的形象⋯⋯无论是好是坏 丘吉尔曾经说过，最初，是我们自己选择的工作，构建了我
们的职业 生活，并进而塑造了我们自身。
他说的是一种理想情形，也就是说：“你 先选择了一份工作，之后，那份工作帮助你成为更加优秀的
人。
”这是一 种对工作令人振奋的表述。
令人遗憾的是，整个销售领域普遍存在工作时 间日益延长的现实，让丘吉尔的表述听起来就像是“先
知的警告”，人们 觉得，他似乎在说：“你为了变得更加优秀而选择了一份工作，但是，随 后，那
份工作改变了你，通常，这种改变总是朝着糟糕的方向。
” 在丘吉尔时代，大部分美国人都认为，一个人的工作会在积极的方面 塑造自己。
尽管“八小时工作，八小时休息，八小时做自己喜欢的事情” 成为美国工人运动的口号，不过，那几
乎无法成为现实。
今天，这种理念 听起来已经成了一句嘲讽。
事实上，现在，你如果不得不去找一份销售工 作，想想看，它会积极地还是消极地塑造你的生活？
 确实，工作可以以有益的方式塑造我们。
作为销售人员，我们可以学 会更好地与人建立关系。
我们可以学会为他人提供服务。
我们可以学会珍 视团队的价值，学会锲而不舍、百折不挠，学会与人沟通。
但是正如作家 阿尔。
基尼指出的，工作对我们的影响远不止于此，通常，它们会把我们 引入陷阱。
 工作是我们生活的中心，直接影响我们本人，决定我们的行为⋯⋯工 作对我们而言，不只是养家糊
口，不只是挣取酬劳，不只是获得就业机会 ，也不只是用我们的才智和体能完成某个特定的工作任务
或某个项目，工 作还是塑造一个人的内心生活、促进一个人成长最重要的因素之一。
 对我们大部分人来说，工作占据了我们大部分的时间和精力，正因为 此，阿尔·基尼才得出了这样
的结论：工作“不只是为我们提供收入，它 还塑造了我们和他人的身份”。
这种取向在我们与人初次见面时的谈话中 表露无遗，“你做什么工作呢？
”我们之所以提出这样的问题，是因为无 论我们是否喜欢，我们的身份总是与我们所从事的工作密切
相关。
这种联 系到底有多么紧密呢？
其程度取决于一个东西，那就是：时间。
P13-16
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编辑推荐

　　全球销售大师“高诚信销售”创立者托德·邓肯全新力作。
　　全球领导力大师麦克斯韦尔、吉米·道南推荐。
　　让焦头烂额的销售人员摆脱困境的8大策略。
　　托德·邓肯再次直击要害，他深知，当他们寻求在生活和工作之间取得平衡时，确实需要实用的
帮助。
无论是专业销售人员、企业主，还是各类企业的经营人士，都可以从本书中找到实角又释放自己潜能
的建议和智慧。
　　——吉米·道南，网络21创始人暨总裁，《成为有影响力的人》合著者　　销售人员大都饱受没
有足够的时间完成工作的困扰，并将这种状态当作了自己生活的必然。
托德·邓肯深谙如何解放更多时间的策略，这是一本能改变你的职业生涯和生活的著作。
　　——约翰·C.麦克斯韦尔，《纽约时报》畅销书《与人共赢》作者　　如果你任其妄为，时间会
成为恶毒的工头儿。
本书告诉你，如何通过平衡时间以及高效利用时间，来抵达你渴望已久的自由佳境。
　　——史蒂芬·柯维博士，《高效能人士的七个习·愤》和《高效能人士的第八个习惯》的作者　
　销售人员不能如愿成功的主导原因在于，“他们并没有在销售工作上投入足够的时间”。
他们虽然忙忙碌碌，但效能低下。
销售专家托德·邓肯告诉你如何有效利用而不是滥用时间，他将教你如何让时间成为高效能和成功的
盟友。
　　——马克·桑伯恩，畅销书《邮差弗雷德——从平凡到杰出》的作者
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