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内容概要

　　《国有企业分公司总经理胜任特征研究》这本书分析了我国国有企业分公司总经理的岗位特点和
管理活动特点，并运用行为事件访谈法，获得了国有企业分公司总经理胜任特征。
提出信息透明、制度完善、团队建设等胜任特征是国有企业分公司总经理区别于高层管理者的特有特
征；通过对调查问卷结果的探索性因子分析建立了国有企业分公司总经理胜任特征模型，并利用结构
方程的方法对其进行了验证。
提出了个人特质、组织与发展、能力导向、公平导向、成就导向和社会资本组成的对国有企业分公司
总经理六维度胜任特征模型；建立了基于平衡计分卡的国有企业分公司总经理工作绩效指标体系，并
采用改进后的方法对工作绩效指标进行了筛选，在此基础上建立了国有企业分公司总经理胜任特征与
工作绩效关系模型。
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