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前言

在中国，唐骏是国内最受欢迎的“打工皇帝”；在日本，他得到软银总裁孙正义的尊重；在美国，是
华尔街信赖的明星；在欧洲，他是为投资者带来300％回报的职业经理人。
从一文不值的穷学生到拥有3家公司的小老板，从小老板到微软的小程序员。
微软10年，从基层做到中国区总裁，年薪1亿；盛大四年，他身价达到4个亿；跳槽到新华都，转会费
高达lO亿。
一步步走来，一串串的“天文数字”，就像一个大雪球，吸引着人们的热切关注，原来打工也能成为
亿万富翁。
唐骏的传奇经历不仅仅表现在他的天价转会费，以及他头顶的天数光环，更源于他自身——高考时语
文不及格，上学期间从未当过“三好学生”，大学时代几乎都在迷茫中度过，可最后却一举成为“打
工皇帝”。
在留学期间他是一个靠打工“糊口”的穷学生，可是却能不断创新，搞出许多发明创造。
他在美国留学读博期间，还能创业开公司。
在有了属于自己的3家公司之后，他又毅然来到微软去做一名小程序员，并且一直做到了微软中国总
裁的位置。
难能可贵的是他还在让自己的身价翻倍提升⋯⋯这一个个令人惊叹的事实及其背后原因的深层分析，
正是本书讨论的重点。
唐骏说：“我的经历，对于大学生和即将踏入职场的年轻人来说，可能比大多数成功企业家更具备借
鉴价值。
”他认为一个企业家的成功除了自身的努力外，天时、地利、人和一个都不能少。
大多数企业家的成功都不可复制，但唐骏坚信自己的职业生涯模式是可以复制的。
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内容概要

唐骏用他的行动和成就告诉了我们——打工也能成功。
这也是本书的本意所在——用唐骏的故事和言论，为职场新人们提供一份可复制的成功秘诀。
    如果你正在因为求职而四处碰壁、茫然失措，如果你正因为新入职场，不知方向何在而迷茫，相信
本书一定会对你有所帮助。
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作者简介

黄凤祁
　　经济师，现服务于世界500强企业。

　　长期从事营销管理工作，有着丰富的营销管理和企业管理经验。

　　对现代企业的经营发展有着独到和深入的研究。

　　对现代企业的现象级人物有着极具深刻的分析与思考。
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章节摘录

第1章唐骏传奇，传奇唐骏无招胜有招唐骏是一个很简单的人。
简单有什么好处呢？
就是碰到复杂的人，他拿你也没有办法。
因为简单，你玩我不玩，两个人的游戏规则不一样、套路不一样，他就没法跟你交手。
无招胜有招，或者说以静制动，我不动，你来好了。
此时无招胜有招，这正体现了唐骏的大智慧。
宁为凤尾，不为鸡头1994年，唐骏的三家公司（双鹰软件、好莱坞影视娱乐公司和美国第一移民律师
事务所）让他忙得不可开交。
当时对他来说，微软、比尔·盖茨，就像是另一个星球的事物，简直想都不敢想。
可就在夏日的一天，唐骏突然接到微软的电话：“您是否有兴趣来微软总部工作？
我们正在开发一个中文软件，您既懂英文，又懂中文和日文，还独立开发过富有想象力的软件产品。
我们觉得你是最合适的人选，请参与我们的开发小组吧，怎么样？
”其实，当时唐骏完全可以把他的三家公司继续做下去，可他觉得这个平台太小了，不能满足自己的
“野心”。
他最不希望的，就是自己在未来10年、20年做同样的事。
有好多人有“宁为鸡头，不为凤尾”的观念。
他们宁愿做小公司的老板，也不愿做大公司的员工。
但唐骏不同，他认为，做小老板，往往会把自己束缚在一个很小的圈子里，不能开扩自己的眼界，这
样会影响自己的发展。
于是，唐骏放弃已经拥有的一切，单枪匹马进入微软，一切从头开始。
微软让唐骏站到了一个行业的最前沿，并让他对工作产生了真正的激情。
进入微软几个月的唐骏，利用业余时间在家里设计软件架构，编写了几万行代码，自己检验成功之后
，把作品拿到了老板面前。
3个月后，唐骏的方案被微软总部选中，唐骏本人也在进入微软一年后快速升为开发经理，薪酬自然
是水涨船高。
唐骏的卓越才华征服了比尔·盖茨的心，受到了微软公司的充分肯定。
1998年，微软授予唐骏最高荣誉——比尔·盖茨总裁杰出奖；2000年，又授予其杰出管理奖；2001年
，唐骏获杰出贡献奖。
此外，比尔·盖茨在同一年再次为唐骏颁发了最高荣誉奖，这在微软史无前例。
比尔·盖茨盛赞道：唐骏的工作对微软来说是里程碑式的。
生活就是这样，当你取得一个辉煌后，再想拥有另一个，你必须放弃从前，从头开始。
过多待回忆往昔，无形中也许已经成了你前进的绊脚石，只有忘掉它，放弃它，并从头开始，才会拥
有更大的辉煌。
工作不仅仅是为了“面包”回想一下，我们是不是总听到各式各样的牢骚和怨言呢？
但主题是相同的：工作太累，工资太少。
其实，这都是些“小聪明”而已，他们只看眼前的利益，日日忙碌不过是为了那份赖以维持生计的“
面包”，根本就没有体会到工作的真意。
其实，工作中有比“面包”更可贵的，比如发展自己的能力，增加自己的社会经验，提升个人的人格
魅力⋯⋯如果工作仅仅是为了填饱肚子的那一口“面包”，那么生命的价值也未免太卑微了。
唐骏到微软之前已有三家公司，已经不必为生计奔波。
之所以去微软做一个小程员，是因为他是有着更大的抱负。
唐骏承认到微软是为了学习的，他认为要想了解微软之所以成为微软的秘密，除了投身于其中，别无
他法。
否则，即使住在比尔·盖茨隔壁也不行。
唐骏心甘情愿从一名小职员做起，一个没有大智慧的人是很难做到这一点的。
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微软的大多数员工，都认为反正就在微软做两年，以后要出去自己创业，因而，有人抱着“随便做做
就行了”的态度工作。
而唐骏却不然，他认为，越是这样想越学不到东西，既然在微软做，这两年绝对不能让它浪费了，一
定要认真学，认真做。
抱着这种想法工作，效率当然高了，他只用了两年时间就将微软的一些精华学到了。
在微软这个强大的舞台上，唐骏不断地学习、锻炼，终于成为一个成功的职业经理人。
站在“微软”这个巨人的肩膀上，唐骏看得更远，飞得更高，最终坐上了“打工皇帝”这个“宝座”
。
其实，每一项工作中都包含了许多个人成长的机会，我们在选择工作时，不要过分考虑眼前的利益，
而应该注意工作本身带来的价值。
要看这份工作是否可以发展自己的能力，是否能够学到更多的知识，以提升自我价值⋯⋯与之相比，
眼前的利益——薪水的多少会显得微不足道。
如果你能这样想，这么做，就是一个真正具有大智慧的人，将来在事业上一定能够取得成功！
要有运筹帷幄的智慧与胆识具有大智慧的人高瞻远瞩，遇事总能应付自如，胸中有运筹帷幄的智慧与
胆识，从唐骏带领盛大登陆纳斯达克之事，就可看出他就是一个这样的人——唐骏上任盛大公司总裁
后，第一件大事就是带领盛大纳斯达克上市。
盛大是中国网络概念股第二批上市的第一家，也是中国乃至全球第一家上市的网络游戏企业。
而就在盛大准备上市时，形势对其非常不利：全世界的投资者对盛大的盈利模式要么根本不了解，要
么心存怀疑；全球股市的大环境却又偏偏糟糕之至，尤其是纳斯达克的几家中国网络概念股普遍表现
糟糕，严重影响投资者的信心。
唐骏知难而上，2004年4月26日至5月12日，他顶着重重困难率领盛大团队和高盛公司的团队在全球进
行上市前的大规模路演活动，游说全世界的投资人购买盛大的股票。
18天时间，他们转战3个大洲，16座全球重要的金融城市，从香港到新加坡，再到伦敦、法兰克福、汉
堡，最后“杀赴”美国。
甚至就在全球路演启动的前一天，陈天桥给唐骏发来电子邮件：“此次上市天时地利人和都有问题，
业务上遇到了外部的政策和社会压力⋯⋯大势对我们很不利。
”大势对盛大不利，这给唐骏带来了更大的挑战。
每天到了当日活动的后半段，唐骏都感到有点累得不想再说话。
好在他的演讲和往日一样有吸引力，每次都能把现场气氛调节得很好。
唐骏在伦敦每见一个投资者，他们都会说起新浪股票的事。
某投资人的办公室里，甚至出现了极为戏剧的一幕，并被传为佳话。
一个英国投资者对于唐骏讲述的盛大公司的远大前程完全不屑一顾，根本不打算掏钱买股。
见此情形，唐骏只好搬出“盖茨”这个救兵：“你信盖茨吗？
”英国人说：“信。
”“你知道盖茨信谁吗？
”唐骏紧追不舍。
“谁？
”“盖茨信我。
”（英国人露出不可思议的表情。
）唐骏接着说：“我是微软历史上唯一拿到终身荣誉总裁的人，能不能说明盖茨相信我？
”“凭什么？
”英国人还是不买唐骏的帐。
“很简单，我放弃了微软还有3年就可以兑现的500万美元的期权，加入盛大博弈3000万美元。
我3个月前来到盛大，3个月里，盛大没有发生任何变化，中国没发生任何变，所以我现在的判断和3个
月前一样。
”听完唐骏的话，英国人拿出一张支票薄开始填写购买盛大股票的金额数字。
唐骏带领团队离开欧洲，飞抵美国旧金山，开始在美国的路演。
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在美国，唐骏反复讲述他在伦敦投资人办公室讲过的故事，效果也总是出奇的好。
在唐骏的带领下，路演很成功，盛大终于上市了。
5月13日，盛大开始交易，无论是价格的上扬程度，还是成交数量，都很乐观。
盛大的成功上市，正体现了唐骏运筹帷幄决胜千里之智慧，就连比尔·盖茨的都对他说：“你比在微
软时更有名了。
”在职场中，有些人遇事能够预想到两三步，甚至更多步，最终掌控大局，决胜千里；而有些人遇事
却只顾眼前，走一步，算一步。
很难想象，一个目光短浅、固步自封的人能够成就大器。
天上真的会掉馅饼面对机会，人们是如何选择的呢？
愚者错失机会，智者善抓机会，成功者创造机会。
唐骏说：“我觉得有超强实力的人，等待机遇就可以了。
我不是个超强实力的人，别人不会来发掘我的，只能去争取机遇，创造机遇。
”别让机会溜走唐骏进入微软的前两年时间，努力学习，勤奋工作，终于等来了一个机遇：当时，软
件开发中文版和日文版一直滞后于英文版近一年。
这样的问题，在日趋全球化的今天是迫切需要解决的。
唐骏心里清楚，在微软，技术上比自己强的人很多，要想让自己颖而出，只有找到自己的核心竞争力
，并把它发挥到极致。
于是，唐骏向上层建议：在发布英文Windows的同时，发布中文版和日文版，并把自己的解决方案一
并呈上。
唐骏的直接上司对唐骏的做法非常赞赏并决定按他的方案操作，很快，微软就给唐骏调派了资金和人
手，让唐骏去解决版本问题，就这样，刚刚三十出头的唐骏一下子从默默无名的小工程师一跃成为微
软总部WindowsNT开发部门的高级经理。
唐骏这次做的很成功，微软全部采用唐骏的方案，在英文版发布仅三个星期后就推出了中文版。
后来，WindowsXP英文版和中文版全球同步发行，这为唐骏赢来了更多的机遇。
事实上，职场新人和唐骏一样，拥有很多选择的机会，尤其是年轻人，有朝气、有活力，拥有更多的
机会，有四样东西一去不返：说过的话、射出的箭、虚度的人生和错过的机会。
因此，初涉职场的人们，当机会来临时，一定要紧紧抓住，千万别让他从你的身边溜走。
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编辑推荐

《像唐骏一样打工》是由中国青年出版社出版的。
我不是在为比尔·盖茨打工，不是在为陈天桥打工，也不是为陈发树打工，我是在为我唐骏打工，我
是在经营我自己。
价值10亿的职场修炼，这一课，你值得拥有。
唐氏职场物语：感动是零成本，它的效果却是无价的。
执行力是让我做一，我可以做到二，做到三。
和领导交流时，当他指出你的错误，你一定要说他对。
循规蹈矩难以成事，任何事情都可以变通，一种不行还可以有很多别的方法。
向上、感恩、关心这三种性格是做人最需要的。
如果一个人能力还不错，性格又好，想不成功都很难。
当周围的人都沉迷于温饱时，你应该去发现新的机会所在。
如果你在一家公司感觉工作很安逸，你就需要寻找新的空间。
只会提建议的人会让老板生厌；既提建议又提解决方案的会让老板有好感；只有既提意见又提解决方
案还进行了论证的员工才可以得到老板的信任。
从不喜欢的事情做起。
社会不是我们想象的那样，想做就做，不想做就不做。
一个刚踏出校门的学生是没有核心竞争力的，等有了核心竞争力后再来设法改变环境。
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