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内容概要

对于创业者来说，马云是草根阶层创业成功的榜样。
他从一名非常普通的英语教师到缔造了中国最大的电子商务帝国阿里巴巴，他的成功已成为一个美丽
的神话。
     本书讲述了这样一个草根创业者的传奇，全面剖析草根创业者马云的创业成功之路，为正在创业、
梦想创业的人们指引方向。
作者从马云的创业、团队建设、融资、品牌建设、业务发展等方面清晰地分析了马云的成功，从中你
也可以了解到中国最大互联网公司阿里巴巴的成长历程及赢利经验。
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作者简介

李文勇 经济师，毕业于湖南科技大学，曾在世界500强企业工作15年。
长期从事企业经营管理工作，有着丰富的企业经营管理经验，2007年来京自主创业。
曾策划编写了《高薪一定有原因》、《做个高效面试官》等图书。
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章节摘录

6年“寂寞”教书匠每个人都渴望成功，然而多数人在成功之前都经历过一段艰难的时期，有些人没
有机会施展才能，有些人连温饱都不能保证，还有些人甚至经历了家庭变故、九死一生。
很多人都在这些磨难面前倒下了，殊不知，成功前的磨难是人生经验的最珍贵的积累，只有坚持下来
的人才能看见成功。
春秋战国时期，孟子曾吟出：“舜发于畎亩之中，傅说举于版筑之中，胶鬲举于鱼盐之中，管夷吾举
于士，孙叔敖举于海，百里奚举于市⋯⋯”他们在低潮时期，在无人赏识的寂寞岁月里，“望长安于
日下，目吴会于云间”，耐心地等待，终究等到了成功。
今天，在方兴未艾的电子商务的天下，有一个人曾经在封闭的象牙塔中，做过6年的“辛勤园丁”。
这位中国大陆第一位登上《福布斯》封面的成功企业家，被称为“中国互联网教父”、“互联网时代
的骄傲”的马云披荆斩棘、经历磨难，最终登上互联网的顶峰，尽览群雄四起，风光无限。
说起“风雨马老师”的来历，就不能不追忆马云的大学教师生涯。
只有能够承受成功之前的辛酸和苦难的人，才会最终走向成功，马云就是这样的人。
马云自己曾笑言：“我其实很笨，脑袋这么小，每次只能想一个问题，你连提三个问题，我就消化不
了了。
”有感于自己的“智商”，马云曾说：“如果我能够成功，中国80%的青年就一定行！
”马云小的时候身体单薄，长着小脑袋、小眼睛，但他的性格非常倔犟。
因为常听苏州评弹和评书，听惯了武侠故事的马云颇有侠气，这种侠气对他的事业起到了很好的帮助
。
从小学到中学，马云的学习成绩都很差。
马云第一次参加高考，因数学只考了1分而落榜。
这件事让他非常沮丧，他决定不再考大学，找个临时工的工作。
心情沮丧的马云在找工作的时候，因为相貌普通，很多次碰壁。
连餐馆的招待和洗碗工的工作，老板都不愿意请他，这让他备受打击，无奈之下马云也只能找一些只
要求力气、不要求长相的活儿来做。
之后相当长的一段时间，马云都在炎炎烈日下蹬着笨重的三轮车，为报社运书。
身材瘦小的他工作时汗流浃背，背上擦汗用的长毛巾垂下来几乎能到他的脚边，这段日子非常难熬。
然而，有一天，马云到金华出活儿，无意中捡到一本书，路遥写的《人生》。
他读了这本书，并被书中的一段话所打动。
书中写道：“人生是充满坎坷和曲折的，必须经历磨难才能成就一番事业。
”这本书燃起了马云再次踏上求学之路的念头。
第二次高考的结果令所有人都对马云失去了信心，他的数学竟然只考了19分！
就连父母都劝他放弃高考，但逆境中的马云却一直在坚持自己的梦想。
后来，半工半读的马云第三次迈进考场，这次他的数学考了79分，他终于如愿以偿，考入了杭州师范
学院。
考上大学后，马云得到了一次意外的收获，他的一个非常出众的才能将他从专科“拉”到了本科学习
。
初中时，马云受一位老师的点拨后苦学英语，每天坚持听英文广播，闲暇时就去西湖边义务为外国游
客当导游，年复一年，马云竟从“差生”摇身变成“英语奇才”。
其口语的流利程度，常被外国游客误以为他是归国小华侨。
当时，杭州师范学院的英语专业刚开始开设本科课程，马云报考的那一年，本科英语专业刚好没有招
够学生，由于马云的英语成绩优异，外语系破格让他入学。
人的机遇就出现在转瞬间，有了这次意外的机会，人生的大门便悄悄打开了。
“寂寞”教书岁月里的优秀青年教师业内人士将马云的“铁嘴”与张朝阳的时尚、陈天桥的稳重、王
峻涛的迷球、王雷雷的直爽相提并论。
而马云能言的本事，就是在大学里教书时练就的。
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大学四年，马云的成绩名列前茅，到毕业时，因其十分优异的英语能力，他被分配到杭州电子工业学
院教授英语与国际贸易专业。
马云的学生们一定还记得当年马云第一次给他们上课的情景：“一双双犹如盯着外星人般的眼睛，看
着眼前这位有着拿破仑的身材和'星宿老怪'般长相，并且与他们年龄相仿的老师。
他的全英文、互动式授课模式，以及那张足以主持脱口秀节目的'铁嘴'，把学生们深深吸引住了。
”马云深受同学们的喜爱，其他老师形容马云上课情景是“门庭若市、熙熙攘攘的景象”。
当年与马云一同创业的“十八罗汉”曾说过：“马云说话特别具有说服力，大家对他的口才佩服得五
体投地。
”1988年，正值中国改革开放，在当时“下海”经商非常流行，马云所在学校的院长担心马云也会“
下海”，特意找他谈话。
院长语重心长地说：“你代表着杭州师范学院，可一定要坚守岗位，至少5年内不能动摇！
我要和你打这个赌！
”此后，带着这个承诺，马云开始了6年的教书生涯。
当时马云的英语堪称“杭州第一人”，很多单位高薪聘请马云做翻译，但马云始终没有离开三尺讲台
，而是以兼职的身份发挥自己的特长。
业余时间，马云到夜校做兼职讲师，也因此结识了一群铁杆朋友。
马云曾说“我的团队是谁也挖不走的”，因为将这些人联系在一起的是牢不可破的友谊，是马云的仗
义相助，是马云的人格魅力。
任教期间，马云渐渐地增加了国际贸易领域的认识，为今后投身商海打下了基础。
马云经历过种种磨难，但是他的“寂寞”一定要打上引号。
因为他教书的6年，是他委身象牙塔中努力奋斗并获得大丰收的6年，是阿里巴巴的牢固基石起步的6年
，是他人生中积累宝贵财富不可多得的6年。
有谁在落寞的时候能够坚守自己的岗位，力求把平凡的工作做得出色呢？
在逆境中不放弃，并且做出成绩。
若具备了这样的素质，你就具备了50%马云的成功素质，成功之日，则可计日而待矣⋯⋯海博翻译社
的经历创业之路，很少有人是一帆风顺的，但是大多数创业者都要经历起步、盈利、困境、渡过困境
、成功这五个阶段。
困境总在不经意间出现，很多企业因为在困境中不懂得变通，不懂得以何种方式应对，而倒在了时代
的洪流之中。
马云的商海试水是从创建海博翻译社开始的。
在刚开业不久，马云就遇到了困难，但他凭借坚毅的品格和灵活的应对策略，终于渡过难关，并将海
博翻译社发展成为杭州最专业的翻译机构。
海博走在了时代的前面中国改革开放以后，经济迅猛发展，各项国际业务开始如雨后春笋般兴起，杭
州更是一片繁华景象。
产业的增多造成了人才的稀缺，像马云这样英语水平高的人就成了“香饽饽”。
马云其实可以一边在校教书，一边在外面做兼职，这足以保证小康生活。
然而，不甘平淡的马云又一次“敢为天下先”，决定要成立一家翻译社。
除在校教学之外，常有一些企业邀请马云做翻译，有时候，马云一天能接到多个邀请。
由于自己忙不过来，马云想到了他的同事和朋友。
马云的邀请得到了很多老师的拥护，他们非常高兴工作之余做兼职来贴补家用。
马云得到了老师们的鼓励，于是决定创办海博翻译社。
马云之所以要办翻译社，主要是基于三个方面的考虑：第一，当时杭州有很多的外贸公司，需要大量
专职或兼职的外语翻译人才；第二，他自己的订单太多了，实在忙不过来；第三，当时杭州还没有一
家专业的翻译机构。
马云所遇到的首要问题是没有创业资金。
当时是1992年，马云是杭州电子工业学院的青年教师，工作4年，每个月的工资还不到百余元。
如果马云和很多人一样光有想法，从来都没有行动的话，那马云也就不会有今天的成功。
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马云一有想法，马上行动。
没钱，不是问题，他找了几个合作伙伴一起创业，风风火火地把杭州第一家专业的翻译机构成立起来
了。
只有空想没有行动的人永远不会被时代所推崇。
马云十分鄙视那些晚上思想行千里、起早走回原路的人。
马云于1992年注册成立了当时杭州第一家专业的翻译机构，虽然不能跟如今的阿里巴巴相提并论，但
海博翻译社在马云的创业经历中也画下了重重的一笔。
这一次尝试是马云商海试水的第一步，对于今后他进军电子商务领域、成为一代商业领袖有着重要意
义。
海博翻译社给马云最大的启示就是：永不放弃。
思想走在时代的前面、目光长远，这是成功的企业家所必备的重要素质之一。
作为企业家，看问题应该既有深度又有广度。
当时马云，正是根据改革开放后国内市场渐渐与国际接轨这个大趋势，把握住了时代的主题和机会，
并及时做出了大胆的决策。
马云全部的业余时间都用来打理海博翻译社的事务。
翻译社平时的业务是聘请兼职的英语老师来完成的，然而在刚开始营业的第一个月，翻译社就遇到了
重重困难。
由于其知名度低，人员有限，海博翻译社第一月的收入仅仅700元，而当时每个月的房租是2400元。
与2400元的房租相比，收入对于巨大的支出来说，简直是杯水车薪，根本入不敷出。
这时，身边的朋友和同事都劝马云：“你有一份稳定的工作，就不要折腾了⋯⋯”而此时，更令人沮
丧的是，合伙创业的朋友们似乎也有些军心不稳了。
在这个关键的时刻，马云坚持自己的信念，思索着如何能够渡过难关。
马云做了市场分析，觉得自己大方向没有错，他更踏实、更坚定了。
海博陷入困境的原因是什么呢？
马云想，“因为是刚开业，况且翻译社是个新事物，人们接受总需要一定的过程。
运营的过程需要知名度再扩大，并且取得商家的信任。
目前，海博自身翻译业务赚来的钱不能够养活翻译社，还需要其他的业务。
”除了马云自己，没有人想到他会用什么回天之术让翻译社撑过这段最困难的时期。
为了维持翻译社的生存，马云开始贩卖小商品，跟许许多多的业务员一起四处推销。
日子仿佛又回到了第一次高考落榜后打零工的时候，品尝着劳累与苦涩。
那段艰难的日子都挺过来了，马云当然不会惧怕现在这一点点困难了！
翻译社经营的杂货中，包括工艺品、医疗器械、鲜花、袜子、内衣等。
凡是能够为海博获得资金的机会，在马云眼里，都可以一试。
他甚至到各个相关的机构推销杂货，也因此挨了很多白眼，受尽了委屈。
就这样，三个寒暑春秋过去了，在马云的“旁门左道”下，1994年海博翻译社收支平衡，并在第二年
终于赢利了。
这真是“山重水复疑无路，柳暗花明又一村”，苦尽甘来的海博翻译社如今已经成为杭州最大的专业
翻译机构。
马云对这段经历引以为傲，他在海博翻译社的网站主页上题了四个大字：永不放弃。
这是海博的精神，也是马云溶入骨子里的信念。
在逆境中、在创业道路上拼搏的您，一定要像马云一样不轻言放弃。
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媒体关注与评论

我想告诉大家，创业、做企业，其实很简单。
一个强烈的欲望就是说，我想做什么事情？
我想改变什么事情？
你想清楚之后，你永远坚持这一点。
　　——马云
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编辑推荐

《像马云一样创业》全面剖析草根创业者马云的创业成功之路，为正在创业、梦想创业的人们指引方
向。
马云创业语录：小公司的战略就是两个词：活下来、挣钱。
一个成功的创业者，三个因素：眼光、胸怀和实力。
所有的创业者应该多花点时间，去学习别人是怎么失败的。
一个一流的创意，三流的执行，我宁可喜欢一个一流的执行，三流的创意。
创业者光有激情和创新是不够的，它需要很好的体系、制度、团队以及良好的盈利模式。
诚信绝对不是一种销售，更不是一种高深空洞的理念，它是实实在在的言出必行、点点滴滴的细节。
必须先去了解市场和客户的需求，然后再去找相关的技术解决方案，这样成功的可能性才会更大。
少做就是多做，不要贪多，做精做透很重要。
碰到一个强大的对手或者榜样的时候，你应该做的不是去挑战它，而是去弥补它，做它做不到的，去
服务好它，先求生存，再求战略，这是所有商家的基本成功规律。
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