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前言

　　俗话说：“要想富，开店铺”，“一铺养二代”。
可见从古至今，拥有并经营好一家旺铺，是平稳致富的好门路。
　　21世纪，是一个各项消费需求急剧膨胀的年代，“投资开店，为自己打工”已成为许多人创业致
富的梦想。
因为相对其他投资方式来说，开店的投资可以是上千万元，也可以是数千元，启动起来比较容易。
因此，上至千万富翁，下至平民百姓，几乎人人都可以选择开店致富，开店成了很多人发家致富的首
选。
　　但另一方面，开店并不是像有些人想象的那么简单，以为筹措一笔资金，找到一个铺面，购进一
些货物，招聘几个员工，就能保证日进斗金。
　　要想在众多店铺中脱颖而出，保持生意兴隆，其中大有学问：首先是要选择合适的店址，做好店
面设计装修、商品组合和采购以及人员招聘与培训等工作；店铺开张后，又涉及如何管理员工、如何
开发顾客、如何策划促销等等。
这些都关系到门店生意兴衰成败，是摆在每一位店铺经营者面前必须解决的难题。
如果这些难题不能得到及时的解决，有可能只赚得个热闹与忙碌。
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内容概要

　　一册在手　赢利无忧　　据统计，许多开店的创业者竟然没有接受过一次专业的培训，他们就像
黑夜中苦苦摸索的前行者，开店管店全凭惯性和运气，甚至很多人天天都在犯最基础的错误，但他们
自己却浑然不觉。
　　其实开店管店旺店是一门很深的学问，选址、卖场设计与布局、商品陈列、员工管理、店铺的日
常营运管理等项项都有讲究、都有窍门。
本书作者基于自己十余年的店铺一线实战经验，结合大量案例进行分析，系统地阐述了开店管店旺店
的关键要素与方法技巧，是中小店铺经营者不可多得的操作指南，也是是门店终端导购、店长及主管
、经理、加盟商必备的实战宝典，更是馈赠员工及加盟商的最佳礼物。
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章节摘录

　　2．商圈评估方法　　商圈评估的方法有很多，但常见的主要有以下几种：　　根据区域位置进
行评估　　如果顾客需要历尽艰辛才能到你的店里来，那么即使住得很近，这地方也不能算进你的商
圈。
相反，如果你的店交通便利，附近又有各具特色的专卖店，那么客人即使住在几十公里之外，心理上
也不觉得远，就可以算进商圈内。
　　根据商圈的形状进行评估　　因为上下班或顺道而常从店门前经过的人，很可能会买东西，所以
该客人居住的地方也可以列入商圈；而那些即使住在附近却从未光顾你的店铺的人，其所住区域却不
能包含在商圈内，所以商圈的形状通常并不规则。
　　根据消费者实际乘车或步行时间进行评估　　无论未来顾客以何种交通工具前来，选址时都应该
亲自用走路或乘车方式，顺着顾客购物的线路，看看道路的坡度、公交车线路及等车时间等情况。
估算一下顾客若到你的店铺购物，坐公交车需花多少时间等车、坐车，还有对单行道等交通限制及塞
车地点、程度，出入停车场是否方便等，也都应该有所了解。
　　如此沿路测出消费者实际上经过的距离，做上记号，最后把这些点连起来，就能掌握商圈范围了
。
　　修正初步估计商圈　　最后的工作就是对已初步确定的商圈进行修正，主要途径就是根据所经营
的商品或服务，对店址附近的顾客进行调查。
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编辑推荐

　　《开店管店旺店》内容已帮助数十万人成功开店创富，克隆成功者的成功经验，复制成功者的赢
利模式。
　　小店做大——差异化求生存　　大店做旺——正规化求强大　　旺店做名——品牌化求发展
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