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内容概要

　　《中国国有企业人本管理》共分为五章，分别是：第一章 企业人本管理理论分析；第二章 西方
国家企业管理的发展趋势；第三章 中国国有企业人本管理的实践与改革；第四章 人本管理是中国国
有企业深化改革的必然选择；第五章 中国国有企业人本管理运作。
人本管理在西方只能是在管理学理论上存在，其私有资本制度不可能真正、彻底实行人体管理。
但这却正是社会主义国有企业经营管理的方向，也只有社会主义国有企业可以实行人本管理，这里的
关键，一是明确并保证国有企业职工的劳动力所有权，并建立职工代表大会集合行使劳动占有权，充
分保证职工权益；二是明确并保证包括国有企业工在内的全体公民对国有企业生产资料的所有权，进
而掌控行使生产资料占有权的机构——国有资产和资料占有委员会。
由职工代表大会和国有资产和资源占有委员会联合成立国有企业占有权执行委员会，并由它选聘经营
管理者。
在实行人本管理的过程中，创建中国式的社会主义的经营管理学。
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作者简介

　　刘建利，女，蒙古族，1971年生于河南，2006年于中央民族大学获法学博士学位，现在河南财经
学院任教。
主要从事国有企业改革、企业管理等方面的教学和研究，曾参与《企业管理MBA宝典》、《现代企业
管理访求》等书的编写，译著《成功的变革管理》，发表《人本管理是国有企业深化改革的必须选择
》、《人本管理概念辨析》、《两权分离对所有者权益的影响》等多篇学术论文，参与国家级课题《
企业技术创新中的风险防范与控制》以及多项省部级课题的研究。
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章节摘录

　　在此使用“员工”而不用“职工”一词，有两个原因：第一，强调的是当一个人凭借自己的劳动
力所有权进入国有企业后，就成为组织中的一个成员，成为一个合作者，而“职工”一词，如果仅从
字面来看，更容易让人觉得是承担一定职责的工具，而不是活生生的人。
第二，“职工”一词在我国有特定的含义，按《工会大词典》的解释，职工是指“在国家或地区劳动
计划指标范围内的由全民所有制和集体所有制（不包括农村村办）企业、事业单位，各级政府机关，
人民团体及其附属机构招收的从事生产或工作的各类人员的统称。
这些人员的劳动报酬一律由所有单位支付”。
可见，“职工”一词所指的范围与本文提出的人本管理适用范围不同，本文认为，人本是在公有制经
济中采用的管理方式，而公有制企业既包括国有企业，也包括合作企业。
　　人本管理的范围覆盖企业全体员工，而不是像人力资本管理那样主要针对企业高层管理者和专业
技术人员。
在实施人本管理的企业中，即使是最普通的员工，也能行使自己作为主体的权利，充分展示自己的能
力，有获得进一步发展的机会，在平凡的岗位上创造出不平凡的业绩。
　　2.人本管理中的人是“目的的人”　　在私有资本企业中，管理的目的在于实现其主体——资本
发展的意志，即资本的不断增殖。
在社会主义国有企业中，劳动者是企业的主体，管理的目的在于实现劳动者发展的意志，即劳动者素
质技能的提高。
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