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前言

　　“犹太富豪在家打个喷嚏，世界上所有的银行都将引起感冒；三个犹太人坐在一起，就可以决定
世界；世界的钱，装在美国人的口袋里，而美国人的钱，却装在犹太人的口袋里。
”这是很多人对犹太商人的评价。
　　犹太民族是世界上最聪明、最神秘、最富有的民族之一——他们是世界上的少数人，却掌握了世
界上庞大的资产；他们遭受了千年的凌辱，备受打击，四处流浪，却惊人地富有；他们天马行空，行
为诡秘，让世人觉得神秘莫测；他们没有什么资本，却始终处于金钱的顶峰、权力的中心。
他们在财富领域的成就让世人刮目相看。
《福布斯》杂志曾经报道，世界前400名亿万富翁中，有60人是犹太人，占总数的15％。
　　从罗斯柴尔德到索罗斯，从洛克菲勒到巴鲁克，众多犹太商业巨子的功名事业，令世人翘首注目
。
这个人口仅占世界1／400左右的小小民族，他们曾经一度漂泊流浪，无寸土可居，为什么耀目全球的
光环总是频频落到他们身上？
　　他们是世界上唯一具有天然商人本质和数千年一以贯之的经商理念的民族。
犹太商人最早形成遍及世界各地的贸易网络；最早确立严格周详的交易规则；最热衷于推进合理化、
商业化进程；最富有协作精神；最善于以经济手段驾驭政治权力。
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内容概要

在商业活动中，犹太人诚实守信、注重契约，他们信息灵通、视野开阔，敢于突破陈规陋习，去大胆
选择获利丰厚的投资项目，有时囤积居奇，有时分散风险，以敏锐的眼光洞察着市场的千变万化；在
推销活动中，犹太商人深谙顾客心理，会巧妙采用商业技巧来实现自己销售商品的目的；犹太商人的
商业谋略更是令人佩服不已，他们注重商场中的人脉关系，擅长运筹帷幄，纵横商海，犹太商人扬长
避短，将商业谋略发挥到了极致，从而摘取了“世界第一商人”的桂冠。
    那么犹太人靠什么积累了巨大的财富，在商业活动中一往无前的呢？
靠的是他们古老而睿智的经商秘诀，靠的是他们优秀的个人素质。
    本书从辉煌的希伯来文化遗产、诠释睿智的《塔木德》中提取了犹太民族的商战精华。
通过大量犹太商人的经典案例，浅显易懂地阐释了犹太商人在经商过程中独特的理念和智慧。
并结合创业者在创业过程中所面临的商机选择、经营策略、营销技巧、商务谈判、团队管理、风险管
理等方面进行着重描写，力争使本书成为引导创业者走向成功的一部工具书。
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章节摘录

　　第一章　发现·把握·创造　　商机：靠你自己去捕捉　　一条废旧的电缆，可以直接变成商品
吗？
很多人会认为不可能，但是有一位犹太人却做到了。
　　有一天，一位犹太人在报纸上看到了这样一条消息：美国铺设在大西洋底的一条越洋电缆，因为
使用年限已久，需要更换。
这条不会被众人联想到商机的消息，却让眼光独到的他看到了创业的希望。
　　他花钱买下了这条电缆，将它截成一小段一小段，然后将里面的金属芯抽出，经过精心修饰后，
加工成纪念品。
这来自海洋深处的东西立刻身价倍增，人们觉得它很有收藏价值，纷纷掏钱购买。
就这样，并没有花费太多的力气和成本，废品升值了，完成了从废品到商品的直接跨越。
　　但他并没有就此满意，他用那条电缆挣的钱买下一位皇后的钻石。
他买下钻石并不是为了收藏或转手卖出赚取差价。
他筹备了一个以门票为主要收益的首饰展览会。
这块钻石早已是闻名欧洲的稀世珍宝，所以在展览期间，许多愿意一睹昔日皇后风采的人纷纷赶来，
展览会上人头攒动，摩肩接踵，热闹非凡。
自然，这位犹太人又有了一大笔进账。
　　机会是一种可能性，它的一个显著特征就是具有很大的隐蔽性。
创业机会正是如此。
创业者如果抓住了机会，就可以在很短的时间里不费力气地获得成功。
　　创业机会是你自己找到的，而不是它来找你的。
世界上并不缺少机会，缺乏的是对机会的发现。
犹太拉比告诫人们：“抓住好东西，无论它多么微不足道；伸手把它抓住，不要让它溜掉。
”创业机会的发现是创业过程中最重要的一步，它意味着创业者发现现实存在着的创业机会并使之成
为自己所理解、认识的创业机会。
　　创业者要记住，寻找创业机会不能光凭等待。
偶然的机会，只要被把握住了，就能使一个创业愿望成为现实。
所以创业者要努力培养自己对时机的敏锐嗅觉，要勇于发现它，也要敢于捕捉它，方能利用机会，获
取成功。
　　通常情况下，你可以从以下几方面人手发现创业机会。
　　1.市场需求就是机会　　创业的根本目的是满足顾客需求，而顾客需求在没有满足前就是创业机
会。
菲利普·科特勒教授提出市场营销的一个根本前提就是说要分析市场的需求，然后基于市场的需求去
生产制造自己的产品。
如果你能满足消费者现在还未得到满足的需求，你也就找到了创业机会。
　　2.变化就是机会　　在市场上，唯一不变的规律就是变化。
而发现、辨认与把握创业机会则是创业的第一步。
所以你要随时关注市场中的变化，结合自己的优势寻找创业机会。
　　3.竞争成就机会　　如果你能弥补竞争对手的缺陷和不足，这也将成为你的创业机会。
看看你周围的公司，你能比他们更快、更可靠、更便宜地提供产品或服务吗？
你能做得更好吗？
若能，你也许就找到了机会。
　　4.新知识、新技术催生机会　　我们生活在一个动荡的变化飞速的世界。
一夜之间，新的技术就可能改变我们进行商业活动的方法。
随着世界朝着全球市场的演进，世界经济也越来越进入一种互相依赖的状态。
这种快速发展的社会经济结构给创业者提供了好的机会，尤其是高科技创业者。
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　　其实，赚钱之道很多，但是找不到赚钱的种子，便成不了事。
是否发现了别人尚未看到的商机将决定你的事业前景。
我们常说见多识广，识多路广。
我们每个人的知识、经验、思维以及对市场的了解不可能做到面面俱到，只有平时多看、多听、多想
才能使我们广泛获取信息，及时从别人的知识、经验、想法中汲取有益的东西，从而增强发现机会的
可能性和概率。
　　在我们的创业路上，机会就像流星一样一闪而逝。
它燃烧的时间虽然很短，却往往能带来巨大的能量，也许只有那么一次小小的机会，如果能够把握住
，它就能让你创业成功，成为巨富。
　　行动：把握商机的保障　　巴鲁克，著名的美国犹太实业家。
他在30岁时，就已成为让人羡慕的百万富翁。
他知识丰富，聪明过人，曾被美国政府委以多项重任。
他的发迹，不能不归功于他那迅速的行动能力。
　　1898年，年轻的巴鲁克去看望居住在外地的父亲。
当时，正在迅速崛起的美国和老牌帝国主义国家西班牙进行了一场战争。
有一个星期目的晚上，他在广播中得知西班牙威名远扬的舰队远征美洲，却在圣地亚哥附近被美国海
军一举战败的消息后，便断定各地证券市场的美国股票将会大幅度上扬，于是他打算连夜返回自己在
纽约的办公室。
虽然他知道按照惯例星期一美国证券交易市场是不开盘的，但英国的证券市场却会照常营业。
只要他在周一早晨前赶回去，就可以通过长途通信运作自己的股票资金。
　　可是，时间实在是太晚了，通往纽约的客运火车已经没有班次。
巴鲁克就毫不犹豫地租下一列专车，终于在黎明之前赶回自己的办公室。
当伦敦股市开始交易的时候，他果断地卖出买进，做成了几笔“大生意”。
他的财产就此大幅升值，而他从此赫赫有名。
　　如果不是果断地租用专列的话，那么巴鲁克就不可能及时赶回自己的办公地点；如果只想到本地
正常的交易时间而不是将眼光放得更远，看到英国伦敦股市的机会，那他也就不可能在第一时间里完
成自己的交易。
　　巴鲁克的经商经历，最能说明犹太生意人的原则：如果能够比别人更早一步，便总能够及时抢占
制高点。
　　犹太人的观点是：经商时，究竟鹿死谁手，很大程度上取决于速度。
流水之所以能漂石，在速度；飞鸟之所以能捕杀鼠兔，在速度，有速度才有优势。
从这一点就可以看出，创业者在创业机会的把握中，速度显得更为重要。
商机千变万化，对商业信息不闻不问或麻木不仁的人，只会成为商海竞争中的失败者，而头脑敏捷、
行动果断的商人，总会及时地掌握准确信息并马上出击，从而取得成功。
　　犹太人马克·奥·哈德林仅仅花了6年的时间就由一名穷困潦倒的失业青年变成了一个小有名气
的百万富翁。
他能如此神速地获取财富就因他善于把握时机。
其中一个典型的案例是这样的。
　　哈德林在他25岁的时候，就为自己定下目标：在30岁时成为百万富翁。
于是，他尽可能地了解有关投资和不动产的知识。
有一天，他从一个房地产中间商那里得知：一座坐落在中产阶级住宅区的现代式房子，维护良好，房
况极佳，属一流建筑。
房主出价1.45万美元，由于某些原因，他必须在一个月之内把房子卖掉。
哈德林觉得这是一个不容错过的机会。
尽管他当时银行存款不足500美元，但他还是极力要做成这桩生意。
经过讨价还价，买卖双方约定1万美元成交。
　　哈德林在城里最大的银行以借款的形式得到1万美元付给了房主。
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他又来到另一家银行，以新购的房产作为抵押，贷款1万美元还清了第一家银行的借款。
没几年，他的租户就帮他还清了第二家银行的贷款。
这样，哈德林很快成了百万富翁。
　　快速行动是创业成功的保障，因为机会总是稍纵即逝，没有哪个机会在等待某人来抓住自己。
犹太商人的经营要诀就是该出手时绝不拖泥带水，一旦看准就如猛虎扑食，勇敢地大胆出击。
　　创业虽然有一定的风险，但冒险与收获常常是结伴而行的，险中有夷，危中有利。
果断是创业者的重要素质，果断出击是取胜的天规。
速度与力量成正比，有速度才有优势。
冒险是表现在一个人身上的一种勇气和魄力，当别人看不见希望的时候，你却看见了成功的机会。
幸运总是喜欢光临这样勇敢的人。
进行创业你就必须学会正视行动的正面意义，并把它作为走向成功的唯一条件。
　　美国哈佛大学有一门成功学，叫“行动成功学”，其最主要的精神就是告诉人们：该出手时就出
手，一旦看准，就大胆行动。
　　“该出手时就出手”现在不光是犹太人的经商秘诀，它已成为许多商界成功人士的行动准则。
甚至有人认为，成为成功人士的主要因素便是行动，因为成功就像“冷美人”，只喜欢热情似火、主
动示爱的“男人”。
　　通过犹太商人的行为，创业者不妨按照以下思路反省一下自己是否是一个行动迅速的人：　　第
一，你能从一条与经济没有任何直接关系的新闻中，获得自己致富的信息吗？
　　第二，你获得了这条信息，能够立刻作出相应的决策吗？
　　第三，你作出了决策，能够立即起身行动，而不是按照常规行事吗？
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