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前言

　　受全球金融危机的冲击，2009年中国就业形势空前严峻。
据一份中国社科院发布的报告称，中国城镇失业率已经攀升到9.4％，2008年中国已有67万家小企业被
迫关门，约有670万个就业岗位蒸发。
2009年610万名大学毕业生中，就业困难的比例可能占到1／4，全国各行各业等待安排就业者总数预计
会达到2400万，这一数字还有不断扩大的趋势。
与此同时，联想等许多中外大公司的裁员浪潮，也让不少职场精英开始岌岌自危，一旦被裁，将何去
何从？
　　然而，就在阵阵就业寒潮当中，有不少人却抓住了危机下的机遇，走出了一条创业新路。
80后女孩程凌看准了外贸服装厂用极低价格处理库存积压物品的机会，凭借“一元服装”在短短两个
月的时间里赚了20万元，成为在创业论坛里流传最广的火热故事。
无独有偶，原为文化公司业务主管的张先生，因公司经营困难被迫下岗后，开了一家“水晶坊”，小
店也经营得有声有色。
　　这些创业故事无可否认地证明了一个事实，那就是在危机到来的时候，也往往意味着创富机会的
到来，就看你有没有能力抓住它。
联想控股有限公司总裁柳传志说，金融危机是青年人创业的最好机会。
只要渡过了这一艰难期，就可以有很大的发展机会。
一方面，政府将积极采取各种优惠措施大力扶持和帮助企业；另一方面，经济衰退使一些行业的竞争
趋于平缓，人工、原料、租金等生产成本进一步降低，这些都是创业的有利条件。
　　马云也认为：形势好的时候，轮不到我们创业，形势不好的时候才是机会。
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内容概要

　　《规避创业风险有绝招》是为了帮助那些从未尝试过创业，对创业有强烈渴望，但创业风险意识
和知识比较薄弱的读者，针对他们的实际需要，在参考、借鉴大量国内外创业领域最新理论的基础上
，结合大量新生代创业家的真实案例，理论与实践相结合地阐述了如何规避创业风险的方法与要点。
相信通过阅读《规避创业风险有绝招》，创业者和潜在创业者，以及正在迈入创业行列的有志之士、
企业管理人士和普通职员，能够获得智慧的启迪，更好地规避创业风险，找到创业的沃土和成功的捷
径，并最终取得成功！
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书籍目录

序言NO.1 市场定位的风险——做正确的事比正确的做事更重要认清创业的目的和动机慎选项目，避
免盲目跟风多一分事前调查，少一分选择失误去伪存真，挖出有价值信息了解自身短板，扬长避短市
场寻“缝”，找到最佳商机NO.2 选择行业的风险———没有最好的，只有最适合的做熟不做生看清
潮流，顺势而为冷门挖金，人弃我取专注一样，强过十样勿以利小而不为NO.3 创业心态的风险——
敢于冒险，更要懂得规避风险敢于冒险才能抓住成功的机会克服创业的心病识别创业陷阱培养风险意
识，防患于未然将风险控制在最低范围内NO.4 融资的风险——会融才会赢畅通的现金流是创业成败
的关键有惜有还，再借不难创业融资要多管齐下掌握省钱窍门，低成本融资如何争取到银行贷款如何
争取到风险投资NO.5 合伙人的风险——合伙创业就像一场婚姻合作创业是做大做强的必然选择如何
选择理想的合作伙伴寻找合作伙伴的误区未雨绸缪，避免合伙纠纷NO.6 经营思路的风险——思路越
广，财路越宽有好思路，才有好财路好思路来自好眼光摸着石头过河，不断提高创业的可行性好思路
需要有足够的创业知识建立清楚可行的商业模式NO.7 市场变化的风险——计划要周密，行动要迅速
用周密计划梳理你的创业之路注重商业信息的收集创业家没有犹豫的权利把危机扼杀在摇篮里以变应
万变，在调整中把握机遇NO.8 创新的风险——要学会创新，更要善于模仿创新思维是创业成功的翅
膀重视保护无形资产鲫鱼生存模式：依附巨人而行要生存，模仿比创新更迫切不能简单模仿，而要有
所创新持续创新，让对手难以模仿跟进NO.9 竞争的风险——懂得妥协和低调避实就虚，出奇制胜商
者无域，相融共生对手是最好的学习标杆与其和别人较劲，不如和自己较劲创业王道：高筑墙，广积
粮，缓称王NO.10 逆境中的风险——保存实力，反败为胜逆境是创业者的宝贵财富只要坚持，冬天并
不可怕别盲目转换跑道不能一条道跑到黑
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章节摘录

　　NO.1　市场定位的风险——做正确的事比正确的做事更重要　　认清创业的目的和动机　　无庸
讳言，创业路上必然充满了风险和艰难，只有在创业前认清目的，明确动机才可以成功。
目的明确，动机明了，创业就有了更多成功的可能。
　　在创业之前，在你将花掉大部分与家人在一起的休闲时光和自己的闲暇时间，放弃很多其他途径
的成长机会，甚至拿自己未来的一生命运作一次赌注，你必须对你想要创业的目的或动机作一个发自
内心深处的罗列，这会极大地减少创业的盲目性。
通常创业的目的和动机可分为以下几类：　　第一种动机：为生活所迫。
为了解决生计问题而不得走上创业之路。
　　第二种动机：为了追求独立和自由，不愿为别人打工，喜欢自己做老板的感觉。
通常这种人不仅个人能力强，而且有着极好的人际关系，被老板压制的可能性很大。
因此不得不转而创业，仿佛当年的石达开。
　　第三种动机：心理不平衡，想一夜暴富或积累更多的财富，迅速提高生活品质和社会地位。
　　第四种动机：源于个人理想，想要开创一项属于自己的事业，实现自我的人生价值。
　　创业动机可以说是千差万别的，甚至是千奇百怪的，有多少人选择了创业，就会有多少种创业的
动机。
而动机是推动前进的动力，“穷则思变”，想改变“穷”这种状态的欲望就是一种推动力。
如果你觉得自己什么都不缺，那你就不能强有力地去争取，因为一切对于你都是可有可无的，这也是
为什么会有“富不过三代”“富两代腐两代”这样的现象，因为他们丧失了推动自己不断奋斗的动力
系统。
所以，在创业者上路之前，有必要先要给自己找好动力源，不然，半路就很容易抛锚熄火。
　　从一些成功创业家来分析以上四种动机，而大略看来，出于最后一类动机，成功率较高；而出于
其他动机，特别是第二类动机，成功几率较低。
为什么？
且看下文分析。
　　有的人创业的原始动机是因为在公司觉得没趣，觉得工作没有什么意思，于是想自由支配自己的
生活，做自己喜欢做的事，过一把当老板的瘾，这样的动机是有问题的。
以上的原因很可能是做出创业决定的一个催化剂，但是不应当是主因，否则这个创业断无成功的可能
性。
正所谓“不当家不知柴米贵”，不创业不知老板难。
在选择创业之前，一定要先想清楚自己离老板的角色有多远。
拿绝大多数新开的小公司、小工厂、小店来说，老板一般也要兼任伙伴之职，每天忙里忙外，早出晚
归，说辛苦，比打工有过之而无不及。
虽说不用再看老板的脸色，可还要看顾客的脸色，还要看供货商和经销商的脸色，大多数情况下，忍
气吞声是免不了的。
如果生意不好或管理失当，还要面对员工辞职的压力。
万一生意不顺手，很容易把自己的身家都要赔上。
可以说，做了老板就没有多少退路，因为你是企业全部风险的终极承担者。
　　如果创业者对上述问题认识不足，由此产生种种对于未来的幻想，毫无疑问，它就会自然而然地
成为创业动机的一部分。
然而，这些幻想对于创业却可能是无益的、失望的，如果它成为了唯一的创业理由和动力，那带来的
将是害处，甚至危险。
　　每个人都渴望无拘无束的“自由”，都希望自己能够给自己做回主，比如工作不用看别人脸色，
自己的想法能够说了就算，还有不用别人批准等，但是，当你真的以为选择创业，自己做了老板，就
能实现这样的“自由”，那就大错特错了。
事实上，选择创业，其实是选择了更大程度上的“不自由”！
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表面上看，你可以迟到，甚至可以不用上班，并没有人来限制你；实际上你将比以前打工时更加辛苦
，付出更大努力，因为你是在为自己工作！
事实上，你会比以前更加检点自己，因为你的一言一行，都被你的员工、客户和关系网默默地看在眼
里。
　　不仅如此，更大的不自由还在后头——对于初创企业来说，大都会遇到一些生存中的危机，当企
业资金流断裂时，当企业发生亏损时，当发不出员工薪水时，当你被客户骗了一大笔足以让你倒闭的
资金时⋯⋯这时的你再也难以感受到做人的轻松与自在，即使你苦不堪言，也不得不装出笑脸。
你不能跟家人说，因为他们会担心；你不能跟客户说，因为他们只会离你而去；你更不能跟员工说，
因为他们在危机中尚且处在一种惴惴不安的状态当中。
　　从许多新生代企业家的经历中可以看到，真正的创业动机并非为了赚钱，而是源于某种理想，一
项调查也显示，“追求更大的成就感”是民营企业家最大的精神动力。
马云就是一个典型代表。
　　作为中国电子商务网站的开拓者，阿里巴巴网站创始人兼CEO，马云的创业动机似乎从一开始就
是纯正无暇的，自1999年创业，阿里巴巴就以“让天下没有难做的生意”的强烈使命感开始了自己的
梦想之路。
马云的心态是相当平和的，然而心态平和的人却可以是豪情万丈的。
马云出于帮助企业做生意的目的，创办了阿里巴巴，出于帮助商铺和个人之间买卖交易方便的目的创
办了淘宝网，之后涉足金融业的支付宝，以及阿里妈妈也应运而生。
　　马云是那样地乐于助人，以至于人们给他的回报也是如此的深厚：2007年．阿里巴巴上市后的市
值超过200亿美元，并且马云本人也受到了众多人的爱戴和尊敬，成为了新时期创富精神的代表，成了
人们心目中无以取代的精神偶像。
　　真正赚大钱的人，要把钱看轻，正如马云所说：“我最初的创业理想并不是想成为一个百万富翁
，更不是千万富翁。
如果真想赚钱，没有激情、没有眼光、没有亲情，你就不可能成大气，男人要培养自己的眼光、自己
的胸怀，胸怀怎么培养大的？
是气的，冤枉大的。
”　　“思想有多远，我们就能走多远”，创业动机在很大程度上决定了创业之路能够延伸的距离。
人们常常看到许多的创业企业，在初期的前几年快速成长，就像是旭日东升一般，让人为它的亮丽表
现感到激赏。
但可惜的是，几年过后就开始走下坡路，风光不再，甚至黯然退场。
　　为什么会这个样子呢？
究其原因，就是因为这些创业者的创业动机中缺少了理想。
　　创业者的动机完全出自于发财致富，这是极其正常的事情，但如果这是创业者建立企业的唯一目
标，其结果往往未必最佳。
一般说来，只注重积累财富的创业者常常不会把眼光放得太远，这使得他们更注重战术，而不是战略
上的决策。
他们的公司或许能在短时期内非常成功，可一般不容易发展成大型的出色企业，从而给投资者和创业
者本人带来持久的回报。
　　仔细分析之下会发现，当初的创业者在创业的初期只是为了想要赚钱，心中苦思要如何经营才能
够与众不同，吸引消费大众的注意与支持，于是在风格上创新，有别于传统的同业；在商品上创新，
提供消费者更物超所值的消费享受。
当这些创新与市场上的传统竞争同业有着很明显的区隔，而且这些创新也真的能够符合消费者的期望
，于是果真就吸引了大批客户或者消费者的喜爱与支持，生意红火，业绩不断地向上攀升。
　　可是经过两三年后，创业者最初的赢利目标已经达成后，就迷惘在当下，找不到下一个可以凝聚
共识、一起努力的目标了，这就是缺乏经营理念与理想所造成的。
　　在创业的道路上，会有顺境与逆境、有高峰有低谷，在面对逆境、困境与低潮时，创业者唯有重
新设定目标，继续追逐理想，才可以再度点燃创业时的热情，产生持续努力下去的动力。
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　　慎选项目，避免盲目跟风　　在初次创办企业时，创业者要从自身优势出发，选择有限而明确的
经营项目，才能形成自己的核心竞争力，以减少创业风险。
　　大干世界里，行当多得不可胜数，可对一个具体的创业者来说，由于他所拥有的资源有限，经不
起初创期的风险，这就需要谨慎选择创业的项目，以防止落人不必要的陷阱。
　　在巨人大厦危机之前，史玉柱是一个觉得有赚钱机会就不会轻易放弃的人。
但是经历了这一次切肤之痛的教训后，他不再轻易做一些无谓的冒险，决定投资项目越来越谨慎了。
　　在这之后的10年中，史玉柱只做了三件事：做保健品、买入银行股票、做网游。
而在保健品当中，几年时间只做脑白金一个产品。
出于谨慎的考虑，很早就研制出的黄金搭档，直到2002年才最终被推出。
如今，史玉柱手里仍有十几个新产品，但他一直不肯推出去，因为没有必胜的把握。
　　由于史玉柱的事业越做越大，因而，很多人也希望史玉柱去扮演风险投资家的角色。
　　“在互联网项目上面很多人找我们。
如果有好的我愿意投，有的人只想投几十万，但是项目不好，我就不愿意投。
但如果是好的；原来是几十万的我愿意去花几亿买他的项目，买了之后就不是风险投资，是我们的项
目。
我们不怕花钱多，但要控制项目的风险。
”　　为了保证自己不至于因为一时的头脑发热而酿成大祸，史玉柱在巨人投资公司内部建立了7人
的决策委员会，投票决定提名的项目。
几年下来，虽然汽车、手机等很多富有诱惑力的机会都出现过，但均被决策委员会拒之门外。
　　国内某家汽车公司转让股份，找到了史玉柱。
史玉柱也动心了，但遭到决策委员会的拒绝。
史玉柱曾对手机行业动心，希望能收购国内的某家手机企业，最终也被决策委员会否决。
　　现在中国的机会太多了，你不用去找机会，机会都会自动找上门。
史玉柱认为：创业者的最大挑战在于是否能抵挡诱惑。
宁可错过100个机会，不可投错一个项目，过去10年，他抵挡住了诱惑。
他这10年所做的三件事：保健品、金融投资、网游都很成功，没有失败。
　　由此可见，选对项目对于创业者而言是何等重要。
不论你的具体情况怎样，如果你要创业、要选择创业项目，必须遵循以下几个普遍原则：　　1．选
项目要立足长远　　任何项目的本身，有一个怀胎、孕育、出生、发育的过程，这是一个自然的过程
，创业者对一个具体项目，有一个认识、理解、通透、把握的过程，这是一个历史过程。
由此决定了创业的过程是人与项目长期相互融和的过程，也决定了选择项目必须立足长远。
　　著名的教育软件开发商科利华公司的创始人、清华大学物理系硕士宋朝弟，曾积极推广所谓的“
量子理论”——要么不运动，一运动，就要跳跃，不追求渐进发展。
宋朝弟称科利华不追求“百年老店”，认为老字号意味着保守，不思创新与变革。
经过了初期意想不到的成功之后，在“量子理论”的支撑下，急功近利的做法成了科利华所谓“顺应
时代的聪明选择”。
不惜代价地扩张、不惜成本地买壳上市、不顾回报地投资互联网等一系列惊人大手笔，让科利华公司
的溃退速度像量子理论一样迅速，甚至比它前期扩张的速度更快。
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