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前言

　　在写完《从校长到幕僚》这本实用和技术类的书之后，我想让自己轻松些，写些随想和思索类的
文字。
　　辞去公职以后，我赋闲在家，端起了烟斗，蓄起了须发，看看未读完的书，想些永远也想不完的
命题，那些书以及那些命题不必与工作有关，也与名利无涉，就这么从此过上“放浪形骸”的日子。
可是，我那宁静闲适的生活终于被寄往家里的账单打破，那些印刷品上的数字警告我，为了谋生必须
去做一些自己不那么愿意做的事，见一些平时可能避之唯恐不及的人。
我这么个凡人，不先置之于名利场，焉能最终超脱凡俗？
想到得靠财物才能让自己活下去，想到得靠财物才能履行我对父母和子女的责任，除了收起烟具、削
了须发、重新卷人世俗生活，我还能有何选择呢？
　　从此，这两年多来，我割舍了差不多所有的喜好，一头扎进实用技术的学习中，专攻起教育咨询
来，直到如今，总算是有些心得，可以比较自信地端出一套富有解释力的理论模型，这个模型在实践
中正在接受检验.在中国，专攻教育咨询的少之又少，因此，靠着这项“手艺”混饭吃，我足矣。
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内容概要

作者在任上海市北郊学校校长期间，曾致力于学校制度重建，大胆尝试现代学校文化建设，引起教育
界的广泛关注，被戏称为“另类校长”。
后专事教育咨询工作，热心于为众多学校提供发展咨询服务。
本书即他做教育咨询师以来心血的结晶。
全书共划分为六个板块，包括“关于我自己”“关了二教师”“关于校长”“关于学校”“关于教育
”“关于常识”，每一板块下围绕基础教育提出了若干问题，作者从哲学的角度思考并尝试解答这些
问题。
作者的文字看似随意、闲适，却蕴含着深远、睿智的思想，定会让广大一线教师读来欲罢不能。
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作者简介

郑杰，曾被选择为中学校长，现在自我选择自由生活。
任校长时被称为“另类”，是因为坚持民间立场，绝不媚俗：自由生活时，只做些闲想和闲游，因为
挚爱教育才知无不言。
郑杰对教育的独特理解写在他的书中：《给教师的一百条新建议》《改造学校待何时——“另类”校
长一家
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书籍目录

关于我自己  为什么教育是一个哀伤者孤独的旅途？
  为什么我的头脑成了各路教育思想的跑马场？
  为什么我们不能消灭偶然？
  为什么清谈反而是在捍卫教育的尊严？
  为什么当教育培训师不是在堕落？
  为什么我们都不是教育家？
关于教师  为什么好教师须得平凡中见平凡？
  为什么心灵会因梦想而复活？
  为什么教师要有宗教般的情怀？
  为什么有什么样的父子关系就有什么样的师生关系？
  为什么教育由小女人来做也许更好？
  为什么教师学会维权对校长而言是个灾难？
  为什么教学自由关乎课改成败？
  为什么捍卫惩戒权的应该是教师自己？
关于校长  为什么好校长造就好学校？
  为什么校长不好当？
  为什么校长要有真性情？
  为什么校长要有孩子气？
  为什么教育家办学可能是有害的？
  为什么校长在理论家面前可以傲慢些？
  为什么校长任命干部必须而且可以改革？
  为什么校长理应白白受伤害？
关于学校  为什么学校要规划未来？
  为什么要探寻学校的秘密？
  为什么幸运的学校是不幸的学校的祸根？
  为什么过度安全是教育的失职？
  为什么学校必须信守诺言？
  为什么学校公共生活需要学生自治？
  为什么成功学校难以复制？
  为什么实验学校都不做实验？
  为什么学校都需要一个用于识别的标签？
  为什么学校要比家庭“次”很多？
  为什么有了完善的制度却执行难？
  为什么学校分快慢班是在没事找事？
关于教育  为什么理念只可追寻不可获得？
  为什么教育可能是无用的？
  为什么教育可能不会成为艺术？
  ⋯⋯关于常识
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章节摘录

　　前不久网上在热议高考问题，在讨论到底考什么和怎么考，我在旁观。
只要没人提出废止高考，我便乐观其论。
废止高考以及废止一切考试的论调都是忘本的言论，如果没有高考制度，包括我在内的几乎所有略有
成就而享受安稳生活的人真不知此时身在何处，所以凡提废止高考在我看来就是在过河拆桥，罪不容
赦，废止高考以及废止一切考试的论调又都是摆错了立场的言论，那些社会底层的弱势人群正抱着希
望而拼搏，是为通过高考而可能走到社会中上层，有良知的人绝不会提废止高考而阻了他们向上的通
路，如果提了，那多半站在既得利益者一边，防止后来新进的人们夺去他子孙的好处。
　　只要赞同高考这一基本立场不变，对考什么和怎么考的讨论都是有益处的，因为每一个方案和设
想背后就有一种思想和观念，因此这些讨论的意义不仅在于训练了讨论者和旁观者的智力，而且丰富
了所有人的思想。
对一个教育者来说，思想是第一位的，没有思想便没有教育；没有思想家也便没有教育家。
　　于是，我带的校长培训班课程的第一课，总是从人类教育思想开始说起。
教育起始于思想，什么思想下办什么教育；教育如果是产业的话，那也属于“观念”产业。
我们其实都不必关起门来苦思冥想什么新思想新观念，或号称自己有了什么别样的新思想新观念，在
教育思想领域，我们的前人够聪明了，他们把我们正在想到和还没有来得及想过的问题都想过了，而
且也记录了下来，剩下的只要我们好好研读，细细辨析，而后做出自己的选择即可。
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媒体关注与评论

　　郑杰给人们的印象是一个“狂人”，一个观点鲜明、锋芒毕露、霸气十足的“狂人”。
我敢肯定，如果早生五六十年，郑杰肯定是一个“乱世英雄”。
　　——小吴　　郑先生的思维方式属于与胡适之、钱钟书先生一路的通识型。
21世纪需要文理贯通的通识型管理人才，就像跳高运动的进化——从跨越式、滚式、剪铰式、俯卧式
发展而来，达到最先进的背越式，这实在是时代的诉求。
　　——刘定一　　郑杰的文章像是烟，刚抽呛人，久了不抽就觉得缺少了什么，抽久了可以知道什
么品牌的烟比较适合自己的口味。
我听过郑校长的4次讲座。
说他“另类”，我觉得定位不够准确。
记得在上海听他的讲座，中间休息时我递给他一支我们东北的烟，他抽第一口时的表情，让我感觉到
一种平易和谦和，他的思想就像他的烟一样。
　　——yutang211　　一直以来，我都会对郑杰的表现直言不讳地提出批评，质疑郑杰的“过于自我
”，不满郑杰的“急于求成”⋯⋯但我还是敬仰郑杰的“勇于自主”，欣赏郑杰的“勤于思考”⋯⋯
而“勇于自主”和“勤于思考”这两项品格恰恰是我们这个社会目前最最缺乏的。
在我看来，郑杰不管怎么说都不愧为我国教育界的一名英雄。
　　——丛洲　　很多人在讨论郑杰，辩证地看他，试图归纳他的优点与不足，但是面对这些，我们
没有听见郑杰的声音，因为这一切是他预料申的必然，而结果却不是他真正关心的。
郑杰的所作所为，不会背负任何人的期望，更不会承载社会的期望，他只是知道自己该干什么，井做
着自己想做的亨，这是觉悟。
郑杰或许不需要人去理解，因为真正的哲人肯定是孤独的，这好像是尼采说的。
　　——萤火虫
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编辑推荐

　　《学校何以难办：一个教育咨询师的哲学回答》为“另类”校长、教育咨询专家郑杰的最新力作
。
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