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内容概要

　　全书采用宜于轻松阅读和同行借鉴的方式，通过“案例呈现+分析与建议”的体例，展现了园长
常规工作中的80个案例，集中呈现了园长作为幼儿园的核心管理者在统筹全园发展、服务教师队伍建
设、提升办园水平、协调各方关系以及提升自我管理理念等方面的不适宜作法，并提出了符合当前幼
儿园教育发展实际的管理理念与方法建议。
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作者简介

伍香平　湖北黄冈人，湖北省教研室学前教育教研员，湖北第二师范学院教师，华中师范大学外聘学
前教育专业硕士研究生导师。

主要从事幼儿园课程与教学研究工作。
目前正在主持教育部人文社会科学研究一般项目“生活体验与儿童发展研究”，以及湖北省人文社会
科学研究重点项目“幼儿体验式阅读研究”；已经完成省部级科研项目3项；主编出版《幼儿生活体
验（养成教育）》、《幼儿心理健康指导丛书》、《幼儿园环境创设之整体环境》等多部幼儿园教育
指导丛书；合编《综合实践活动的理念》一书；发表学术论文十余篇；获得湖北省社会科学研究成果
二等奖1次，全国基础教育优秀教育资源奖1次。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<幼儿园园长易犯的80个错误>>

书籍目录

第一章　办园理念与方向
错误1　迎合家长设课程，揠苗肋长危害多
错误2　追求社会效益，忽视个体关照
错误3　临时突击迎验收，园所发展无目标
错误4　户外场地频更新，办园目标缺规划
错误5　法律意识淡薄，合法权益受侵犯
错误6　关门办园弊端多，发展前景不乐观
错误7　迎接评估忙装修，急功近利害幼儿
错误8　放任不良行为，不计严重后果
错误9　门户网站缺乏，宣传力度不够
错误10　网站形同虚设，内容更新缓慢
错误11　信息沟通不利用，传统培训效果差
第二章　保教工作与总务管理
错误12　重教轻保，不尊重保育员的劳动
错误13　交接管理不规范，漏洞不补成隐患
错误14　玩教具陈旧落后，不愿投入资金完善
错误15　物品管理思路不清，供需数量心中没数
错误16　制度不健全，物品管理乱
错误17　重硬件，轻软件
错误18　执行制度不严格，一日活动自安排
错误19　开源节流意识差，浪费严重
错误20　及时总结不到位
错误21　挪用幼儿伙食费，致使生源减少
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章节摘录

　　错误 16制度不健全，物品管理乱　　案例呈现　　某园邀请社区家长来园参加亲子讲座，来的家
长超出了登记人数，会议室的椅子不够坐，后勤张园长临时召集在园的一批实习生去仓库领了40把椅
子。
按照幼儿园物品管理制度的要求，其中一名实习生苗苗在“领取人”一栏填上了自己的姓名。
由于会议室连着几天利用率都很高，一个星期后仓库管理员才催促实习生苗苗归还借去的40把椅子。
然而经清点，还差十几把椅子没有归仓，流失到了班级。
仓库管理员将此事汇报给张园长，张园长提出两个解决问题的方案：一是追究当事人责任。
可是实习生苗苗委屈地说，当时事出紧急，有好多同学都参与了借椅子，自己只不过恰巧被仓库管理
员拉住签了个名，并不具体负责这件事，更不知道自己要对这40把椅子的归还负责；二是马上追查流
失的椅子。
然而，由于本学期的班级物品登记工作还未完成，各班原有的椅子数目不清，也导致流失的椅子无法
追查。
面对“椅子悬案”，张园长也无计可施了。
　　分析与建议　　这桩“椅子悬案”的发生有两个偶然因素，一是事出紧急，是临时任务；二是当
事人身份特殊，是实习生。
但这些并不是造成椅子无法被追回的主要因素。
试想：如果该园的物品管理制度能够再完善一些，特别是在物品的领取、登记和归还等方面，考虑得
更全面，程序更清晰，细则更严谨，这批椅子一定能够有借有还。
分管后勤的张园长全面负责幼儿园的物品财产管理工作，她更应从管理层面认真分析存在的问题，吸
取教训：　　（1）物品由实习生领取是否合适？
一方面实习生不是本园职工，对于幼儿园的规章制度缺乏学习和了解，不清楚应该承担什么责任，也
不知道有哪些具体要求；另一方面，物品的领取人也应是物品的使用和保管人，在此次事件中，实习
生实际上只负责搬取，而没有监管、使用。
因此，在没有过多交代的情况下，直接指派实习生领取物品的行为过于简单草率，为事情后续的曲折
发展埋下了伏笔。
　　（2）多人行为一人登记是否责任到人？
当天有不少同学参与了借椅子，但仅有苗苗被要求登记签名，事后甚至记不清参与的同学有哪些。
因为责任划分没有具体到每个参与者，使得事情的发展有了更多复杂的变化。
　　（3）物品归还的时间是否需要明确？
苗苗没有填写归还时间，说明该园物品管理制度未作此项要求，这个漏洞让物品归还变得非常被动，
加之会议的变更、时间的延续，更为椅子的流失推波助澜。
　　（4）班级物品登记工作是否能滞后？
新学期已经开始，但该园班级物品登记工作尚未完成，不管出于什么原因，都是制度不规范、不严谨
的体现。
财产不清、物品不明，使幼儿园的工作陷入混乱。
　　俗话说，“管理之道，制度先行”。
要管理好幼儿园的物品财产，就要首先修订一套系统完善的物品管理制度，形成科学规范的管理行为
，提高物品管理的实效。
张园长可以采取以下措施逐步完善物品管理制度：　　（1）查清问题，有的放矢。
张园长应认真查找“椅子悬案”暴露的管理问题，加紧完善物品领取、登记和归还等制度细则。
其中，物品领取者应明确规定为本园教职工，或由本园教职工作证明人。
多人领取物品应据实登记，责任到人，不得遗漏。
物品归还应填写时限，督促领取人按时归还，如有过时未还或物品损坏、遗失将予以一定方式的惩罚
。
物品登记工作应在新学期开始前按时完成，不得延误。
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　　（2）因地制宜，不断完善。
针对该园现行的物品管理制度，组织教职工深入讨论和研究，共同查找问题，不断修订和完善。
　　（3）广开思路，学习借鉴。
向其他姐妹园学习优秀的管理经验，一手抓全园爱护公共财务的思想教育，一手抓物品财产管理的制
度化建设，要建立健全固定资产账目以及物品验收、登记、领取、归还、报修、报废及赔偿制度，不
断提升幼儿园物品管理的水平。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　数十所名园的数十位名园长的管理智慧结晶，真实再现了幼儿园管理者在办园理念、总务工作、
保教队伍、公共关系和自我管理中易忽视的细节！
精心选择的典型案例结合适宜的分析与建议，《幼儿园园长易犯的80个错误》易读、易用！
对于想办好幼儿园又不知从何入手的园长，提供了有力的借鉴。
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