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内容概要

　　《煤炭企业安全责任经营化管理》对“煤炭企业安全责任经营化管理”模式作了较为详尽、系统
的介绍和论述。
“安全责任经营化管理”把市场机制引入到矿井安全管理工作之中，突出“自己的安全自己管，自己
的责任自己负”的安全理念和“安全隐患商品化，用市场机制指导、服务安全”的管理思想，将人的
行为、技术、环境、设备等隐患因素用量化的价值确定下来，建立安全隐患价格体系，发挥隐患价格
的杠杆作用，形成安全管理的经营化交易和确保隐患整改工作的按时完成，实现隐患排查、落实、整
改、复查的闭合管理。
实践证明，这是一种投资少、见效快、效果好的科学的安全管理模式，值得广大的煤炭企业借鉴。
该书的主要内容包括煤炭企业生产现场安全管理、安全责任经营化管理的运作基础、安全责任经营化
管理操作实务等三章。
　　《煤炭企业安全责任经营化管理》注重知识的科学性和系统性，理论联系实际，通俗易懂，具有
极强的可操作性，既可供煤矿各级管理者、生产技术和安全管理人员及广大职工阅读，还可作为安全
培训教材使用。
另外，该书对煤炭之外其他行业企业的安全管理也具有一定的借鉴意义。
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作者简介

　　袁秋新，山东省泰安市人，生于1962年8月，汉族，中共党员，博士研究生，高级工程师。
历任新汶矿业集团协庄煤矿团委书记、区长、调度室主任、掘进副矿长，2001年5月任协庄煤矿党委委
员、生产副矿长，2004年5月起任协庄煤矿党委委员、矿长，兼任山东光明热电股份有限公司董事长、
泰安百川纸业有限责任公司董事，山东科技大学客座教授。
倡导并组织实施了多种先进的安全管理方法，为构建“煤炭企业安全责任经营化管理”做出了积极努
力和重大贡献。
荣获“煤炭工业科技进步先进工作者”、“全国煤炭行业优秀矿长”、“山东省富民兴鲁劳动奖章”
等多项荣誉称号，并荣立山东省安全生产三等功。
获得国家级、省部级技术创新及安全管理科研成果奖几十项，在国家及省部级报刊杂志发表论文数十
篇，主要著作有
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章节摘录

　　考评体系是安全责任经营化管理的一个重点，只有严格落实各项考核规定，切实把各项考核落到
实处，才能确保安全责任经营化管理的顺利运行。
因此必须把专业管理人员排查安全隐患的情况与其工资挂起钩来，强化他们安全管理的责任心，发挥
专业安全管理的作用，调动专业管理人员排查隐患的积极性。
要适当调整对安监人员的隐患联责价格，在保护安监人员的积极性的同时，加大他们的工作责任心；
要稳步调整提高安监员“隐患工资”占个人收入的比例，做到排查的隐患越多，其工资收入越高。
　　另外，建立健全岗位责任制是实施安全责任经营化管理的基础，只有完善岗位责任制，才能保证
将隐患责任落实到人头，进而把隐患出售给责任人，安全考评工作才能得以顺利进行。
因此，要建立从工人到区队管理人员、到专业部室人员、到矿级管理人员的安全岗位责任制，细化各
个岗位的工作职责，明确每个岗位应该干什么或者应该管什么，形成完整的责任体系。
同时，要建立相应的考核细则，把责任量化到个人，抓好落实，强化考核，做到人人、处处、时时有
责任，安全责任明确，安全压力共担，并逐步把安全经营化管理的责任从井下岗位扩展到地面部室，
从一线职工扩展到管理人员，从现场单一的隐患扩展到技术、管理深层次的复杂隐患，减少并杜绝安
全技术和管理存在的空当，使每个环节、每个层面都有安全责任人，形成一个责任环环相扣、管理层
层相连的考评网络，让全体员工都尽心尽力地搞好安全生产。
4.价格体系价格体系是安全责任经营化管理的核心，没有价格体系的建立，任何一种模拟市场化的管
理都无从谈起。
价格体系是在商品交换中，各种价格所形成的互相联系、互相影响的整体。
　　价格是商品的货币表现。
用货币表现出来的价值，是商品的相对价值，即商品的价值与货币的价值的对比。
价格有理论价格和市场价格之分。
理论价格，是按正常生产、合理经营条件下的中等成本，即部门平均成本加合理盈利来计算的价格，
它大体反映商品的价值。
理论价格的意义在于，它为企业定价（包括内部市场化管理商品的定价）提供基本的依据，为分析各
种商品的价格水平和调节价格总水平提供依据。
市场价格，是以理论价格为基础，在市场上商品供求关系的作用下形成的价格。
当商品供不应求时，市场价格就会上升；当商品供过于求时，市场价格就会下降。
市场价格同理论价格经常是不一致的。
但是，市场价格总是以价值或生产价值为轴心而上下波动的。
　　⋯⋯
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