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前言

　　由中国石油企业协会（以下简称石油企协）编辑、石油工业出版社出版的《石油企业管理现代化
创新成果选编（第十六集）》和《石油企业管理现代化优秀论文选编（第四集）》同广大读者见面了
。
这两本书精选的是获得2008年度国家级和行业部级一、二等奖的企业管理现代化创新成果及论文。
这些获奖成果、论文的选题和基本观点集中来自于企业改革、管理和发展的第一现场实践，有自己独
到的见解和感悟，基本上反映了当前石油石化产业创新管理的先进经验和水平，具有较强的产业代表
性和典型性，对推动我国石油石化产业的管理进步和软实力建设起到了重要的示范作用。
　　石油企协组织开展行业部级的石油石化企业管理现代化创新成果、优秀论文、优秀著作评审（以
下简称“三评”）工作经历了石油工业部、中国石油天然气总公司、中国石油天然气集团公司三个历
史阶段，延续和影响了24个年头。
成立适应改革开放新形势需要的石油企协，其宗旨之一就是促进石油石化企业管理现代化，推动石油
石化企业管理创新，而实现这一宗旨的一个重要载体就是“三评”工作。
在石油工业部党组及后来的中国石油天然气总公司的领导和支持下，石油企协于1984.年成立后，1987
年就设立了石油企业管理优秀著作奖，鼓励石油企业管理工作者著书立说，积极探索石油企业管理的
新理论新方法；1988年设立了石油企业管理现代化成果奖，鼓励石油管理工作者运用现代化管理思想
和方法，提高企业管理现代化水平，创造企业以经济效益为目标的管理现代化优秀成果（世纪之交，
又把此奖改为石油管理现代化创新成果奖，以提倡和鼓励管理创新）；1995年又设立石油企业管理优
秀论文奖，鼓励石油企业管理工作者运用改革开放的理论和现代化管理思想，探讨和解决石油企业管
理中的热点、难点和重点问题。
这三个都被明确并具有行业部级的创新成果、优秀论文、优秀著作的评审，到目前为止已经分别进行
了第2l届、第13届和第18届。
24年来，各会员企业总共申报创新成果2547、项，申报论文1998篇，申报著作210部；总共有1199项创
新成果获奖，有963篇论文获奖，有93部著作获奖，获奖率分别为47％、48.1 ％和44.3 ％。
这个获奖率总体上看不高，但从近几年的获奖率来看，“三评”的获奖率都在50％以上。
从这些数字情况来看，我们的“三评”工作成绩很大，可圈可点。
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内容概要

　　《石油企业管理现代化优秀论文选编（第4集）》收录了中国石油企业协会2008年度评审的全国石
油石化企业管理现代化优秀论文，对于促进企业管理创新，迅速提升企业管理水平等方面，具有一定
的借鉴和指导作用，可作为石油石化企业管理人员、技术人员的参考用书
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章节摘录

　　国际石油工程工期与报价投标　　模型研究及案例应用　　中国石油工程建设（集团）公司市场
开发部　　报价中心唐燕青管松军王坚　　在国内，一般石油工程项目在满足业主预先设置的工期、
质量要求的前提下，以报价最低为中标。
业主一般在技术标中规定必须满足工期条件，但报价是评标的主要标准。
国外石油工程投标分技术标评审和商务标评审，只有在技术标符合业主要求后才打开商务标进行商务
报价评审。
工期和成本两者被分开、孤立评审。
然而工期对项目业主十分重要，对大部分业主而言项目能提早完工，对收回投资和盈利有深远的意义
。
因为项目工期延误将丧失商业机会，甚至引发一系列的风险，如季节性干枯的河流上架立管桥工程项
目。
为了尽早竣工，业主想办法加快工期，如采用EPC总包项目管理模式、加快施工法等。
海外石油市场投资公司逐渐采用报价工期双因素的评标模式。
在这模式中，业主把工期量化成工程成本与报价一同考虑。
合理提高工程实施成本投入以提前完成项目，最终为业主谋求更大收益，业主一般授标给“最低业主
成本LOC”（LowestOwner’sCost）的承包商。
　　20世纪末，在美国道路工程、市政工程中开始试用这种工期报价综合评标模式。
根据有关的工程报告，采用这种模式均节省项目工期。
若承包商在标书中，能从业主角度分析工期的时间价值，从而提出一个最优的投标方案，这将引导业
主从工期和成本角度同时考虑标书，提高承包商竞争力。
本文就是合理提出报价和工期的优化组合，提出双赢的投标策略。
　　一、业主时间价值和业主成本只有工期与报价方案能反映企业的总体竞争力，而不仅评价一个报
价。
在分析时，要把业主时间价值OTV（Owner’stimevalue）考虑成直接时间价值（如项目设备闲置费、
管理费用、利息等）和间接时间价值（如机会成本、避免项目营利损失），目前还没有成熟的模型来
计算业主时间价值OTV。
把合同附件中规定的违约罚款作为“业主时间价值”是可行的方法，还可以将工期延误造成业主的日
损失作为业主时间价值。
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