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内容概要

　　《中国石油HSE管理丛书：HSE管理经验汇编（2011年）》收录了2011年中国石油各企业HSE管理
的典型经验和有效做法，分为体系推进、教育培训、责任落实、风险管理、环境保护、消防与交通安
全管理、海上作业安全管理、事件管理、承包商管理、职业健康、综合管理11大类，共106篇。
详细介绍了中国石油HSE管理取得的丰硕成果、体系建设中遇到的问题和解决办法，是企业HSE管理
水平的真实写照。
《中国石油HSE管理丛书：HSE管理经验汇编（2011年）》适合中国石油及其他石油石化企业的管理
人员和企业员工阅读。
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书籍目录

体系推进推进HSE体系要真信真学真用开展安全管理审核促进体系持续改进深化HSE体系推进加强基
层班组标准化建设找准突破口破解“两层皮”精心策划HSE体系建设推进工作积极探索管理方法扎实
推进HSE体系建设注重员工安全业绩管理助推HSE体系稳步建设夯基础重实效促融合推进HSE体系有
效运行推进HSE体系建设构筑安全运营坚实屏障整合多套管理体系搭建统一高效的体系管理平台建立
专业审核标准规范量化审核程序国际项目高端客户HSE管理探索与实践开展审核定级优化HSE体系运
行教育培训构建“121”安全经验分享模式实现连续安全生产新跨越探索特色HSE培训模式提高员工岗
位操作技能员工安全能力是安全文化的基础提高规程法制意识严格按章操作探索和推行基层HSE培训
新模式有效提高操作员工安全环保素质履行职责提高素质努力做一名合格的HSE培训师提高安全意识
抓好教育培训加强基层培训提高员工素质着力领导干部素质提高将安全作为聘任的重要条件转变理念
强化培训实现全员HSE能力和意识的持续提升责任落实坚持标准严格监督确保钻井生产安全平稳运行
强化监督职能促进管理改进持续提升HSE管理水平以HSE分委会为载体深入落实直线责任安全文化始
于有感领导安全是责任更是受益终生的事业落实直线责任和属地管理强化全员安全责任意识推进机构
在培育安全文化中的作用全面覆盖划分属地落实责任切实落实直线责任严格高风险作业许可管理双向
述职促交流上下合力保安全--探索践行“有感领导”新途径兼职安全员筑起安全施工的首道屏障开展
“值日安全员”活动提高全员安全意识践行有感领导强化直线责任稳步推进HSE体系建设践行有感领
导培育安全文化构建全员责任体系落实安全环保责任细化落实“三分之一工作法”促进安全工作持续
有效改进安全环保责任书个性化领导述职常态化风险管理传承“三老四严”作风筑牢基层安全生产基
石立足风险防控实施程序管理全面提升泵站系统安全管理能力借助HSE信息平台科学监控HSE隐患坚
持机制创新推行监管分离努力构建适应油田加快发展的“大监督”格局加强信息动态管理确保作业风
险受控开展安全观察与沟通实现行为安全受控以人为核心实施关键人员变更管理⋯⋯环境管理消防与
交通安全管理海上作业安全管理事件管理承包商管理职业健康综合管理
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章节摘录

　　第三步：内部审核、优化运行。
2010年6月至8月，要求各单位利用2个月的时间，组织全覆盖的内部模拟审核定级工作，同时，针对审
核中发现的问题进行“自查自纠”，提升了基层单位体系运行水平。
各单位在体系运行与岗位职责的落实上下功夫，将体系内部审核的业绩与岗位绩效考核挂钩，使审核
工作与岗位职责的落实紧密结合，调动了落实全员责任的积极性，收到了很好的效果。
　　第四步：审核定级、检验成果。
审核之前，首先对以下工作进行了规范：　　（1）确定审核对象。
审核对象是公司各二级单位下属的基层单位，主要是物探队、车间、中心。
通过对基层单位的审核，定量评价各二级单位、职能部室和基层单位在HSE管理体系运行中所处级别
，找出体系运行的短板。
　　（2）修订审核清单。
按照野外生产、科研、接待服务、固定作业场所四种情况，分类别建立审核清单，确定各要素审核点
（每一类别审核清单均超过150个审核点）和现场审核方法，并对各审核点赋予相应分值，每个审核清
单的总分为1000分。
　　（3）统一评分标准。
根据各审核点实施的充分性、有效性，确定衡量要素运行质量的赋分系数，即实施充分、效果好，得
满分；实施不充分、效果好，得3/4的分；实施充分，效果不好.得1/2的分；实施不充分，效果不好，
得1/4的分；没有实施，得零分。
得分比例分为三项：人员访谈占40%、文件审阅占30%、现场观察占30%。
　　（4）明确审核方式。
组成审核组，观察被审核单位的作业现场，访谈一把手、基层单位领导、班组长和员工，查阅相关记
录，审核组对审核点逐个进行讨论，根据该审核点运行的充分性和有效性，确定系数和计算分值。
　　（5）量化定级标准。
将运行情况设定为4级，得分850及以上的为A级，700至749分的为B级，600至699分的为C级，600分以
下的为D级。
2010年总经理与各二级单位主要行政领导签订的责任书中，将HSE体系审核定级并评定为“D级”列为
杜绝性指标。
审核中二级单位出现D级的，出现问题的基层单位领导予以免职，对单位主要负责人进行诫勉谈话，
并根据情节轻重，按照有关规定给予组织处理或行政处分等。
　　2010年9月下旬至12月初，东方物探组织开展了全面审核定级工作。
此次审核，共审核二级单位机关20个，基层单位99个（其中地震队19个，非地震队10个，科研单位11
个，辅助生产单位39个，后勤服务单位20个），现场访谈和考核1892名员工，观察现场630个。
被审核的99个基层单位，有29个达到A级，69个达到B级，1个基层小单位为C级。
　　⋯⋯
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