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内容概要

　　本书为您讲述韩国企业家教父级人物从白手起家，领导三星成就世界一流企业的商业智慧。
　　三星集团今天的成功要归因于李氏家放两代人的努力。
李秉喆当年以白手起家打天下，被韩国同行誉为“创业之神”，是韩国经济复兴的实业派代表，他的
创业使三星公司具备一个世界顶级企业的雏形。
现任三星总裁李健熙在遇到困难之时，时常参照本书寻找突破口，李秉喆的智慧在21世纪的今天也毫
不逊色，仍然发挥着巨大的作用。
　　中国民营如何突破目前成长困境，做强做大，成为百年长寿公司？
建立国际品牌？
本书一定会令中国的企业家豁然开朗。
　　打开本书吧，您会学到经营企业的真谛！
　　决定企业方向的首要条件是什么？
是市场性、资金、技术还是机制？
　　总经理最核心的工作是什么？
　　怎样为企业选拨合适的人才？
　　360行，哪一行可以做状元？
　　如何实现最有效率、最实用的企业中层培训？
　　“以人为本”的实际含义到底是什么？
　　如何成功创业？
　　⋯⋯
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作者简介

　　李昌雨，李秉喆先生身边的人。
　　1968年与三星结缘，担任三星集团顾问。
产业心理学博士。
　　作者与一般企业管理学学者的不同之处在于，他以心理学者的角度分析企管，认为企业管理的核
心是"人"。
这一点与三星集团前会长李秉喆先生"以人为本"、"人才第一"的管理观念不谋而合。
　　作者对25年担任三星顾问期间与李秉喆交谈过的内容、生活小事，以及对三星新老员工的采访资
料等进行整理写成此书，平和而生动地描画了李秉喆先生的企业管理哲学和理念。
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书籍目录

中文版序原版书序Ⅰ 步步是道场做出属于自己的决定，并坚定地执行/超越世俗与传统/从不随波逐流
、人云亦云Ⅱ 社长应该做些什么1 作为社长应该做什么？
社长怎样安排时间/社长与会长职责的差异/决定事业方向的首要准则；市场性/资金、技术、机制缺一
不可/选择合适的人选比选择事业更重要2 不接受来自公司以外的招待什么比受到热情招待更重要3 社
长个人的出色，并不意味着公司的成长应懂得借助团队的力量4 做最核心的工作5 敢于承担责任的精
神6 敢于聘用工资比社长高的员工在全世界范围内寻找人才/博士“傻”吗？
/什么是真正的人才？
7 社长学：市场、人才、管理市场（顾客）/人/管理Ⅲ 选择什么行业1 创业之初事业过程中必备的手
册2 三十六行，那一行可以做状元？
为未来做出的投资——爱宝乐园/有竞争才会有竞争力/“过剩投资、过剩生产、过多竞争”也不完全
是浪费/连续亏损三年以上的企业，大胆说放弃吧3 倾听他人的经验之谈4 不要借助政府官员发展事业
热爱事业，对事业充满热情的重要性5 哪一行不可为之抵押贷款的危害/不能从事的行业6 李秉喆也失
败过？
粮食加工不仅是碾碾米/不要用别人的钱来发展自己的事业？
/韩国肥料事件/三星风格7 弃婴的福气Ⅳ 李秉喆的做事风格Ⅴ 李秉喆的事业观Ⅵ 三星风格Ⅶ 结束语李
秉喆年谱
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章节摘录

　　“你是说，三星的社长不知道自己应该做哪些事？
”　　这是在社长培训课程结束后，我向李秉喆报告培训结果时的一段谈话。
这次培训的主要内容是“作为社长应该做些什么”，这个主题得到了到席社长们的积极响应。
　　先生惊讶地问道，满脸的无奈。
　　“其实也不能说他们不知道自己应该做什么，而是说，他们心里知道应该做什么，只不过他们实
际做的跟理论上应该做的有些出入。
”　　我解释道，但却不能消除先生的不快，谈话一下陷入尴尬。
　　“我再具体报告一下培训的经过吧。
首先，我让各位社长写下自己认为作为社长应做的几件事，然后按照重要程度在自己认为最重要的事
情上打10分，最不重要的事情上打1分。
”　　这时，先生的脸上稍稍表现出一副感兴趣的样子。
　　“然后，我把社长们每5到6名分成一组，每个人都要在自己的小组上发言，谈谈自己认为社长应
该做些什么事情，然后由其他成员对此进行提高。
开始时他们只是谨慎地交换了一下意见，后来便演变成一场积极而热闹的讨论课。
通过这样的讨论他们对‘作为社长应该做些什么’、‘哪件事是最重要的’等问题基本达成了一致。
”　　李秉喆先生一直认真地听着，沉默中表现出对报告内容的兴趣。
　　“然后我让他们对照自己写的内容，边分析他人的意见边重新思考‘社长应该做些什么’，最后
给自己的答卷打分。
结果，大部分社长都得了80分以上。
这个结果显示，三星的社长们比较清楚自己应该做的事情是什么。
”　　说到这里时，先生的表情还没有太大变化。
　　“然后我又以同样的方法，让社长们写下‘作为社长不该做的事情’，以相同的方式进行讨论。
与讨论‘作为社长应该做什么’时相比，我发现相当一部分人的想法有很大的差异。
当然，由于公司所处的情况不同，社长的任期不一等因素的影响，他们的意见必定会有不同。
但值得一提的是，许多社长发现：别人认为不该做的事情恰恰自己正在做，这样就为他们提供了一个
很有意思的对比。
总结起来，这次培训的特点在于让社长们多讨论，同时对比自己的想法和管理方法，互相交换了意见
。
这跟以前单纯地讲解某些知识、传达某种信息的传统课程有着明显的不同。
”　　我对此次课程的授课方法及详细内容说明完毕之后，先生脸上一直没有明朗起来，表情也没有
多大变化。
后来我才知道，其实先生早就知道我们的培训课程在国外有过先例，而且国外对这项培训的评价并不
怎么好，因此他才一直用一副僵硬的表情听完我的报告。
但是事先我并不知道先生的心思，对先生木然的反应不知所措，顿时谈话热情大减。
但是不管怎样也不能报告到中途就放弃啊，因此我只好硬着头皮，试着更仔细地说明了培训课程的下
一步内容。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<三星之父>>

编辑推荐

　　用对策略，选对人，首次公开三星选择李健熙作为接班人以及成为百年老店的核心战略。
‘　　这一切来自本书主人公李秉喆先生在67年前的一个梦想和他独特的商业智慧。
　　三星集团是韩国最大的企业集团，包括26个下属公司及若干其他法人机构；在近70个国家和地区
建立了近300个法人及办事处，员工总数19.6万人。
　　2003年三星集团营业额约965亿美元，这一数字相当于中国年GDP的10%。
　　三星有近20种产品世界市场战胜率居全球企业之首，在国际市场上彰显出雄厚实力。
以三星电子为例，该公司在美国工业设计协会年度工业设计奖的评选中获得诸多奖项，连续数年成为
获奖最多的公司。
这些证明三星的设计能力已经达到了世界级水平。
　　2003年三星在美国取得的专利高达1313项，在世界所有企业中排名第9。
　　将时间和热情奉献到自己认为重要的事情上！
　　李秉喆，凭借独特风格创造了三星这一全球性大型企业。
他总是专注于最重要的事物，追求最彻底的完美，时刻进行自我反省以防重蹈覆辙。
他一生都在奋斗，他的努力正是今天三星屹立不倒的最大动力。
　　——摘自《作者的话》
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