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内容概要

　　《民办高校风险管理：理论与实践》主要内容包括：民办高校风险管理概述、民办高校战略决策
风险管理、民办高校战略决策风险管理、比办高校教育质量风险管理、民办高校招生风险管理等。
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章节摘录

　　三、民办高校风险的特殊性　　民办高校风险是指民办高等学校在办学过程中，因法规政策、生
源、市场主体、组织管理、财务等内外部环境的不确定性，而导致民办高校遭受损失的一种紧张的状
况。
　　民办高校作为高等教育事业的一个组成部分，拥有高等教育产业的共同属性。
在是否产生办学风险、如何防范和化解办学风险方面，公办高等学校同样存在，但不迫切；对于民办
高等学校来说，能否有效防范和化解风险则是促进学校健康发展的关键。
这是因为，与公办高等学校不同，民办高等学校是一个自筹经费、自负盈亏、自主办学的顾客支持型
高等教育机构，基本上无政府资金来源，其办学经费几乎全部依靠自己通过高等教育市场主要是生源
市场筹集和融通部分私人资本筹集，主要来源于学费和私人投资。
这种与公办高校完全不同的发展道路与特殊生存方式，决定了现阶段民办高校办学风险存在的特殊性
。
这种特殊性具体表现在以下几方面。
　　一是民办高校是一个自负盈亏、直接面向市场自主办学的高等教育机构，主要面向市场配置资源
。
因此，一方面，由于市场的激励作用和市场供求对资源配置的信号作用，民办高校在资源使用效率方
面比公办高校可能要高一些；但是另一方面，由于市场本身的不确定性，民办高校可能要比公办高校
更容易受市场波动的影响，民办高校所面临的市场风险更大，比如民办高校在生源市场、办学主体市
场、就业市场等方面，就面临着比公办高校更大的竞争和压力。
一旦市场风险发生，尤其是遇上招生问题或资金链断裂等其他问题，民办高校就会迅速陷入崩溃境地
。
　　二是民办高校是一个独立性强的非政府组织，在经济层面不受政府的约束和控制，自筹经费，自
主办学，自我约束和自我发展。
这种独立性有利于民办高校自主灵活地适应市场需求，办出特色；但另一方面，由于缺少规范的有效
监督，如果内部组织和规章制度不健全，就容易产生腐败，导致“非盈利组织官僚化”，而且通常还
不易被发现，一旦发现，整个机构就可能处于瘫痪、破产的边缘。
　　⋯⋯
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