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前言

用对十种方法，不如用对一个人。
人是一切的根本，是事业成败的关键。
一家企业的兴衰成败跟企业的领导如何用人，能否用准人、用对人有着莫大的关系。
可以这么说：做好企业的关键在于如何用人，而企业之间的差距从根本上来说其实就是用人之间的差
距。
确实如此，能否用准人、用对人对事业的兴衰起着决定性的作用。
当我们在回顾以及追叙古今的一些历史时，便很容易得到一个共同的答案，那就是成功者他们之所以
取得他人所不能取得的成就，创造他人所难以达到的事业的辉煌，并非是他们一个人努力的结果，而
是在于他们能做到知人善用，将合适的人团结到自己的周围，并且将他们放在合适的位置上，使他们
的能力得以最大的发挥，而共同努力的结果。
在古今中外历史上所发生的许多的事实已经向我们证明了这一点，并且告诉了我们，只有做到知人善
用才能使事业兴旺，亦只有如此，领导者才能成为一名真正优秀的领导者。
集观人用人智慧于一身，并被称为清朝中兴之臣的曾国藩就曾说过：用人之道。
首在观人，次在鉴人，终在用人。
容貌须观，德才须鉴，不辨必失，用人有道，失道致祸。
由此可见，在今天这个竞争日益激烈的社会环境中，企业要想得到更好的生存与发展，身为领导者则
必须学会识人、用人、管人，并且用对人、管好人，而这一前提基础却在于识人，怎样去了解和认识
一个人，发现其优缺点。
这是一个领导者所必须掌握的核心技能，同样是领导者所领导的事业是否能够取得辉煌的基点。
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内容概要

人与人是不同的，德有高下，智有贤愚。
你知道何为圣人，何为智者，何为英雄，何为豪杰，何为儒、法、术、道吗？
知道了各类人等的确切定义，做人才能知道自己该做一个怎样的人，管人才能知道是在管些什么样的
人。
清朝末期儒学大家曾国藩结合他阅人无数的实践和两千多年的相术理论，总结出两句经典的相人总则
：一端庄厚蚕、谦卑含容是贵相；事有归着、心存济物是富相。
　　相人术的重点，在人与自然和谐，以此来观察自然界万物之灵的个体人身。
人的形体实为外界自然宇宙的缩影，头圆像天，足方像地，眼目像日月，声音像雷霆，血脉像江河，
骨节像金石，鼻额像山川，毛发像草木等。
天有三宝：日、月、星，人有三宝：精、气、神。
日月无光，天昏地暗；四时失调，万物不长。
宇宙万物如此，人也概莫能外。
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章节摘录

我思量着如何能赎回母亲，却一点办法也没有，因此心中十分悲伤！
”钟子期感慨地说道：“伤心啊！
伤心啊！
人心不是臂膀，臂膀也不是木椎、石磬，但是人的伤心悲痛，木椎、石磬却都感应得到！
”所以真诚的感情可以感动别人，通过乐器的调弄演奏也可以观察人的善恶智愚、清浊正邪了。
通过乐器辨别清浊，甚至还可以听出国家的衰亡。
隋文帝杨坚到老年的时候，政事开始松惫；又废杨勇，立杨广，天下遂从太平滑向多事之秋。
十四年，隋文帝下令诏行新乐，并说：“民间音乐，流敝日久，弃其旧体，竞选繁声，宜加禁约，务
存其本。
”这看来并不像是一件坏事，与孔子删诗成305篇，定天下音律有共同之意。
但事实并非如此，当时监管天下音乐的官员万宝听到新乐后，泣不成声，说：“乐音淫厉而哀，天下
不久将尽！
”当时还处于盛平时期，天下稳定，听到此话的人都不以为然，以为是艺术家的狂想。
到杨广即位，天下大乱，不久，隋朝即灭亡，其言果然应验。
万宝听的是音乐，而能以此断天下事，这与闻声辨人同理。
由此可见声音不但能与气结合，也和音乐相呼应。
因为声音会随内心变化而变化，内心平静声音也就平和；内心清顺畅达时，就会有清亮和畅．的声音
；内心渐趋激动之时，就有言语偏激之声。
声音的背后隐藏的是一个人的个性、才情，表露的是一个人的情绪，用人者在考察人才的时候不，可
不察。
j解读蕴涵在声音中的人之本色。
人以情为主，凡事多能兼顾情理，又不违事理，这种处世原则是一科标准。
谈话时多含情，话终有余响，这种谈话方式是高人国士的风范。
《礼记?乐记》中云：“凡音之起，由人心生也。
人心之动，物使之然也。
感于物而动，故形于声。
声相应，故生变。
”对于一种事物由感而生，必然表现在声音上。
人外在的声音随着内心世界变化而变化，所以说：“一d气之征，则声变是也。
”从生理学和物理学的角度看，声音是气流冲击声带，声带受到振动引起空气振动而产生的，这既是
一种生理现象，又是一种物理现象。
但人的社会属性又使人的声音有着精神和气质两方面的特性。
声音的产生依靠自然之气，也与内在的“心气”密不可分。
声音又与说话者当下的心理活动密切相关，大小、轻重、缓急、长短都有变化，这与人的特性也是息
息相关的，这就是闻声辨人的基础。
辨声识人，古本秘籍《灵山秘叶》中有四句话，很值得我们借鉴：察其声气，而测其度；视其声华，
而别其质；听其声势，而观其力；考其声情，而推其征。
这四句话中大有学问。
中国古文微言大义的特点，由此可窥其斑。
以上32个字至少讲明了以下几个问题：①由声音中蕴涵的气是否充沛，可以测知他的气概胸襟。
②由声音的音色音质是否协调悦耳，可以测知他的性情爱好与品德。
③由声音的势态，可以测知他的意志是否刚健，声势高壮的，其意志力必然坚强；声势虚弱的，则为
人软弱没主见。
④由声音中所包含的感情，可以测知其当下的心情状态。
比如我们常说的“如泣如诉”、“如怨如慕”、“情辞慷慨，声泪俱下”等。
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《灵山秘叶》的四个观点，这里着重探讨声音中所含的喜怒哀乐之情。
人的喜怒哀乐之情，必会在声音中有所体现，即使人为掩饰，也会有些特征。
春秋时郑国大臣子产一次外出巡察，突然听到山那边传来妇女的悲恸哭声。
随从面视子产，听候他的命令，准备救助，不料子产却命令他们立刻拘捕那名女子。
随从不敢多言，遵令而行，逮捕了那位女子。
当时她正在丈夫新坟前哀哭亡夫。
子产为什么要逮捕这个可怜的女子呢？
以郑子产的英明，不会对此妇动粗，其中缘由，正是因为郑子产的闻声辨人之术。
郑子产解释说，那妇人的哭声，没有哀恸之情，反蓄恐惧之意，故疑其中有诈。
审问的结果，果然是妇女与人通奸，谋害亲夫之故。
子产闻声辨人的技巧已是很高明了。
但孔子似乎比子产还高出一筹。
虽然孔子讲过“以貌取人，失之子羽；以言取人，失之宰予”的话，但他凭外貌声色取人的功夫，实
在是有过人的天分。
一次，孔子在返还齐国的途中，听到非常哀切的哭声，他对左右讲：“此哭哀则哀矣，然非哀者之哀
也。
”碰到那个哀哭的人之后，才知道他叫丘吾子，又问其痛哭的原因，丘吾子说：“我少年时喜欢学习
，周游天下，竞不能为父母双亲送终，这是一大过失。
我为齐国臣子多年，齐君骄横奢侈，失天下人心，我多次劝谏不能成功，这是第二大过失。
我生平交友无数，深情厚谊，不料后来都绝交了，这是第三大过失。
我为人子不孝，为人臣不忠，为人友不诚，还有何颜面立在世上？
”说完便投水而死。
孔子能听音辨人心事。
可以说有着非同寻常的天赋。
听一个人的声音是观察人内心世界的一个可行方法。
一个人的喜怒哀乐可以通过声音传递给管理者，成为管理者了解一个人内心情绪的有效途径，因此在
识人的过程中是不可忽视的。
那么辨别声音，要怎样考察喜怒哀乐之情呢？
有无规律可循呢？
简单地说：欢喜的声音像青竹折裂时一样清脆悦耳，有天然柔和协美之动感，而无尘世人为之污染。
这样的声音有自然淳朴之美，不虚饰，不造作，是真性情的坦率表露，自然大方，不俗不媚，有雍容
之态。
愤怒时，突然爆发出来的洪亮响声，如雷霆震于空中，击在地上，气势豪壮，强劲有力，但以“阴”
盖头，则没有暴躁戾气，反而呈容涵大度之态，不是带破坏性五雷轰顶之势。
哀恸时，声音如同薄冰破碎时发出的。
薄冰虽然容易破碎，但声音却清脆明亮，不散不乱，不啼不噪，也不扰人耳力，虽然是悲凄苦楚之象
，但不峻不急，不厉不烈，有“发乎情，止乎礼仪”之势。
这样的态度也是雍容华贵、无小家子气的。
高兴时，声音如雪花漫舞之姿，轻而不狂、美而不淫、飘而不荡、奔而不野，是天下至纯至美的轻灵
飘逸的潇洒态。
又如女子临池起舞，衣袂飘飘，长带曳曳，美不胜收。
除此之外，声音还可以判断一个人的心胸、职业、性情等情况。
心胸宽广、志向远大的，声音有平和广远之志，而且声清气壮，有雄浑沉厚之势。
身短声雄的人，自然不可小视。
从身高来看，身高的，由于丹田距声带、共鸣腔远，气息冲击的距离加长，力量弱化，因此声音显得
清细弱轻。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<相人术>>

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<相人术>>

编辑推荐

《相人术:领导识人驭人心经》中讲相人术，孔予旧人：视其所以，观其所由，察其所安，人焉度哉！
人焉度哉！
曾国藩相人：一是，功名看器宇；二是，事业看精神；三是，若要看条理，尽在言语中。
相人是一门判断一个人的秉性、本质及潜能的学问。
我们的先人早有一套相人的方法，最有代表性的相人高手就是孔子和曾国潘。
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