
第一图书网, tushu007.com
<<富甲天下亦为官揭秘红顶胡雪岩>>

图书基本信息

书名：<<富甲天下亦为官揭秘红顶胡雪岩>>

13位ISBN编号：9787504736680

10位ISBN编号：7504736686

出版时间：2012-1

出版时间：中国物资出版社

作者：武鹏程

页数：197

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<富甲天下亦为官揭秘红顶胡雪岩>>

内容概要

　　“红顶商人”胡雪岩，堪称中国近代史上的一个商业传奇。
时下流行这么一句话：“为官要学曾国藩，经商当学胡雪岩。
”由此可见，胡雪岩在商界的影响力是多么的巨大！

　　和很多人一样，胡雪岩也是“白手起家”的，他集商场、官场、洋场势力于一身，红极一时，家
财万贯，取得了令人咋舌的成就！
胡雪岩的发迹，固然是时势造英雄的结果，但更为重要的，还是他有看异于常人的智慧和谋略，使得
他无论是在生意场上、官场上、洋场上，都游刃有余，所向无敌！
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作者简介

　　武鹏程，1972年出生于江苏东台，职业出版人。
在省级以上报刊发表学术论文、文学散文、新闻通讯近千篇。
工作之余，笔耕不辍。
一直致力于历史文化的研究与推广。
通过各种方式、方法和途径使得枯燥历史能让普通人认识和了解，目前致力于图文解读类图书的研究
与策划。

　　出版书籍有：
　　《财为铺盖权当枕名利厚黑说和坤》
　　《草莽怎登帝王位不厚不黑不刘备》
　　《自古官场多凶险厚黑当学曾国藩》
　　《唯有他说官好当厚黑还看李鸿章》
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书籍目录

一、世事洞明皆学问，人情练达即文章——胡雪岩为人处世谋略
俗语说：“世事洞明皆学问，人情练迭即文章。
”意即：把人情世故弄懂就是学问，有一套应付本领也是文章。
胡雪岩无疑是一个“圆世”（圆通世故）的典型代表！
对于他而言，“圆世”就是一种吃饭的态度，维系人情关系的态度；“圆世”就是与人为善，以人为
伴，只有人和，才能生财！

　红花还得配绿叶
　前半夜想想自己，后半夜想想别人
　江湖结交义当先
　商场谋近利，做人求远交
　花花轿儿人抬人
　吐口唾沫就是个钉
　过怨两忘，来日方长
　“利”字当头，莫树仇敌
　能屈能伸方为真龙
　生意归生意，感情归感情
　害人之心不可有，防人之心不可无
　低调做事，避免遭人妒
二、一个人最大的本事，就是用人的本事——胡雪岩识才用人谋略
商界有一条颠扑不破的真理，即人气旺盛，生意才能兴隆。
胡雪岩之所以能够缔造一个商业帝国，最重要的一点就是他的识才用人之道。
他曾说：“一个人最大的本事，就是用人的本事。
”在识才方面，胡雪岩真正做到了以长取人，不求完人；在用人方面，胡雪岩善于以情感人，以利激
人，收服人心。

　取人之长，不求完人
　不拘一格用人才
　庸才才会不被人所妒忌
　用人不疑，疑人不用
　知人善任，量才而用
　重赏之下必有勇夫
　以情动人，以爱容人
三、天人交合，方能制胜——胡雪岩成事起家谋略
自古成大事者，无不是集合了“天”和“人”两种要素。
“天”，即时代、环境，可引申为机遇；“人”，即人自身的作为。
胡雪岩之所以能够取得辉煌的成就，和他坚忍、专注的品性是分不开的；和他超凡的商业智慧与手腕
是分不开的；和他善于把握机遇，洞察时局，顺势而为是分不开的。

　凡事要有长远的筹划
　与其待时，不如乘势
　智者善抓机遇，圣者创造机遇
　善后赈抚，广结善缘
　从变化中找出机缘
　百忍成金，自古好事多磨
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　空手套白狼，无本生万利
　借别人的“鸡”，下自己的“蛋”
　有钱就用，用钱生钱
　采办务真，保证质量
四、中国人做生意不能没有靠山——胡雪岩官商智慧谋略
五、在商言商——胡雪岩商业经营谋略
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章节摘录

红花还得配绿叶    胡雪岩擅长算计，谋事周到，所谋之事多能办成，对此他也很自信。
然而，如果他仅仅是一个人，也只能是单枪匹马，不能成为一个集各种生意于一身、遍及近半个中国
，甚至还和外国人做生意的红顶商人。
他成功的秘诀，是善于集中大家的力量为己所用，从而创造出经营上的奇迹。
    胡雪岩自幼父死家贫，很小的时候就在钱庄里学徒，从“扫地、倒溺壶”开始，被称为“学生子”
。
由于他绝顶聪明，能言善辩，出手大方，人缘极好。
因此，在满师以后便成为钱庄一名得力的伙计，被东家派出去收账。
    一次偶然的机会，他结识了落拓潦倒的王有龄，他料定王有龄将来一定会飞黄腾达，便将一笔钱庄
已经认定是收不回来的账，收回借给了王有龄，助他进北京去求取功名。
    王有龄因此做了官，而胡雪岩却因此失去了工作，他不肯连累老朋友，甘愿去吃“门板饭”。
王有龄深感胡雪岩的恩德，二人结为生死兄弟。
胡雪岩还以自己的聪明才智，为新上任的王有龄设计了“以商米代漕米，确保浙粮京运”的计策。
因为在王有龄赴任之前，就已经有一位二品大员因耽误了漕米而自杀。
胡雪岩亲赴上海，结交漕帮首领，顺利完成了任务，使王有龄官声大振，很快升为湖州知府。
    胡雪岩利用王有龄在官场的势力，开设了自己的钱庄，并以白银铺道，打通了抚台、藩台、粮台及
手下的所有关系。
在短短半年的时间内，他经手的款数已达50多万两白银。
在这期间，他与漕帮首领合作，开始做丝生意。
他利用资金上的优势，联络各地大丝商，大量收购蚕丝屯集。
胡雪岩本人占有整个丝业股份70％以上，他垄断了上海的丝业，形成了与洋人抗衡的局面，这种局面
持续了20年之久。
    胡雪岩还结交洋买办古应春做军火生意，经营洋枪洋炮及先进的机械设备。
经过几年的努力，胡雪岩在江浙和上海形成了自己的商业规模，阜康钱庄的规模居南方各省之首，典
当业在全国各地发展为29家，胡雪岩还在杭州开了一座能与北京同仁堂药店相媲美的“胡庆余堂”药
店。
至此，胡雪岩从一名钱庄学徒终于成为操纵浙江经济为外人佩服的巨商。
    胡雪岩的用人有两种方式，一是内部聘用，一是外部利用。
在聘用职员上，他不拘一格地选拔人才，只要有特长，就会被任用。
例如，小船主老张，老实忠厚，人缘好，对丝茧较为熟悉，胡雪岩就投资一千两白银让他当丝行的老
板。
    刘庆生本来是一个钱庄站柜台的伙计，但是人很精明，是可造之材，胡雪岩就把他招来做了阜康钱
庄的档手。
陈世龙是一个类似于街头混混的年轻人，还有赌博的恶习，但是胡雪岩发现他很机灵，也能克制住自
己，是个可造的人才，就收他当了伙计。
而且花费了很多银两培养他，要把他培养成一个如古应春那样的“康白度”(译音，洋人雇中国人做总
管，代为接洽生意，就叫“康白度”)。
    这样一来，胡雪岩为自己搜罗了一批十分能干的帮手，他不仅善于识别、选拔人才，而且能根据他
们的专长，各有所用。
老张当丝行老板，为人老实，才能虽然有限，但是胡雪岩一再鼓励他放手去干。
刘庆生当阜康钱庄“档手”，胡雪岩就放手让他独当一面，并不过多干涉他的经营。
对伙计的信任，使这些伙计留住心，替胡雪岩效力。
    智慧小贴士    任何一个人自身的力量有限，如果任何事情都由自己去做，肯定不能成大事。
相反，如果“万事皆求人”，连最起码的自立都做不到。
也不能成大事。
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虽然合作的人不是非常优秀，但是每个人有每个人的关系，各自有自己的长处和朋友，所以要想成大
事，必须要学会为自己选择帮手，并予以对方一定的信任，让对方心甘情愿为自己效力。
    前半夜想想自己，后半夜想想别人    胡雪岩时常把“前半夜想想自己，后半夜想想别人”这句俗语
挂在嘴上，他自己也确实是一个能够为别人着想的人。
    胡雪岩帮助王有龄解决解运漕运漕米的难题，需要松江漕帮帮忙，因为松江漕帮在上海有一家很大
的通裕米行，现存十几万石大米，胡雪岩需要说动漕帮首领将这十几万石大米借垫给浙江海运局，以
完成他的就地买米之计。
胡雪岩以他的见识和懂“门槛”，深得松江漕帮行辈最高的魏老头的赏识，被尊为“门外少爷”，关
于请漕帮借垫大米的要求也得到满口答应。
    不过，从言谈当中，胡雪岩发现漕帮此时管理具体事务的“当家人”尤五没有说出口的难处。
漕帮的难处，根子在此时朝廷已经提出的漕米由河运改海运的动议。
江南苏、松、太一带向朝廷输送粮食，一直是由南起杭州，北抵京师的运河水运，所以称为漕运。
负责漕运的船都是官船，分驻各地，称为漕帮。
    漕帮自然是靠漕运吃饭，不幸的是，黄河淤积逐年加剧，有些河段成为名副其实的地上河，“春水
船如天上行”，已经无法治理，而运河受到黄河的影响，航运状况也越来越糟，天旱时节经常断流。
由此，道光年初朝廷就有了漕米改海运之议，到此时海运已经在浙江试行了。
    漕米改海运，自然是断了靠运河运送漕米的漕帮的生路。
对于松江漕帮来说，目前正处于极艰难的时期。
一方面无漕可运，收入大大减少，帮里已经拉下了很大的亏空需要填补，同时帮里弟兄的生计也要维
持。
另一方面，还要设法活动取消海运，恢复河运，到处打点托请，也需要大笔资金。
本来那十几万石大米早已定下脱货求现的原则，以敷帮内急用，如今垫付给浙江海运局，虽有差额可
赚，但将来收回的仍是大米，实际上完全违背了脱货求现的宗旨，只是尤五碍于魏老头的面子，加上
他自己也是一个“江湖上行走”的汉子，故而不愿意将难处说出口。
    P2-6
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编辑推荐

俗语说：“世事洞明皆学问，人情练达即文章。
”意即：把人情世故弄懂就是学问，有一套应付本领也是文章。
胡雪岩无疑是一个“圆世”(圆通世故)的典型代表！
对于他而言，“圆世”就是一种吃饭的态度，维系人情关系的态度；“圆世”就是与人为善，以人为
伴，只有人和，才能生财！
    武鹏程主编的《富甲天下亦为官揭秘红顶胡雪岩》为《品读风云人物茶话系列》之一，叙述了红顶
商人胡雪岩的处世之道。
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