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内容概要

　　《打造全球化跨国公司》主旨是协助中国企业更好地了解全球市场，了解全球化跨国公司的运作
机制，同时为“走出去”可能面临的关键挑战提供了部分参考解决方案，总之，希望能给崛起中的中
国全球化跨国公司的创造者们提供一些思考的作料。
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书籍目录

高管访谈文化融合是合资企业成功的根本之路——东风日产乘用车有限公司副总经理任勇访谈纪要热
点专题打造全球化跨国公司——以全球化能力来满足特色产品的本地化需求非洲：消费者无处不在—
—消费品公司增长机会浅析现代化，还是边缘化——如何在快速变化且复杂度更高的全球格局中正确
定位理论前瞻将战略愿景转化为行动运营超弦理论——改善协作运营力和业务职能，实现运营卓越行
业观察运输行业的“新标准”——四力重塑未来运输市场中国天然气及煤化工产业发展数字聚焦2011
年科尔尼全球离岸服务目的地指数
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章节摘录

　　经度过了企业的创业期，而且它的主要市场日本和美国，都已经是成熟市场。
因此日产汽车公司已经形成了一套具有自身特点的严谨的管理体系，这点与我们企业原先的高速成长
和创业文化有很大的差异。
　　我一直有这样的想法，企业的领导不能一味地严苛管理，仅靠管理并不能成就一支充满激情的团
队，梦想和做事的激情才是一支顶呱呱团队的核心所在，因此在创业阶段，我们的团队拒绝按部就班
，因循守旧。
　　东风日产起步之初的文化碰撞主要发生在两个层面，一个层面是在东风汽车有限公司，东风与日
产的合资是包括商用车、乘用车、零部件事业等在内的大合资，东风有限是这一大合资的主体，而处
在广州花都的东风日产乘用车有限公司是东风有限在乘用车方面的分公司。
因此东风日产作为一个充满着创业激情和成功感的集体，其在东风有限框架内如何定位，客观上产生
了一定碰撞。
　　另外一个层面是作为股东方的日产汽车公司，日产作为全球知名的汽车企业，在各个机能方面均
有很强的实力，因此其机能轴在多大层面上介入到合资公司，两个优秀的团队，两个在各自的成长中
，均创造过辉煌的团队，如何做到互相认可，如何形成真正的合力，在这方面存在着较大的冲突。
　　后来这样的碰撞一直反馈到了日产雷诺的CEO戋恩和东风公司的徐平总经理那里，他们都是很开
放的。
他们认为组织首先是工具，应该为战略服务，创业激情对中国这样的成功市场至关重要，团队的激情
与管理的严谨需要取得平衡。
通过充分的碰撞与沟通东风日产通过“企业行动纲领”的建立，确立了自身完整的价值链体系，以及
以创业激情为主体的企业文化根基，从这两方面形成了我们的核心竞争力，为今后发展奠定了基础。
　　科尔尼：所以您觉得双方股东对合资企业的理解和支持也是非常重要的，对吗？
请问您们现在有经管会吗？
您们合资企业主要的决策机构是怎么样的呢？
　　⋯⋯
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