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前言

　　融资困难是世界各国中小企业在发展中面临的一个普遍问题。
同样，资金短缺、融资困难也突出体现在我国中小企业的发展过程中，并且已极大地限制了我国中小
企业的发展和壮大，因而解放思想、拓宽中小企业融资渠道、推动中小企业融资的多种模式运作一直
是我们关注的问题。
王铁军教授编著的《中国中小企业融资28种模式》（2004年10月由中国金融出版社出版）一书，发展
了中小企业融资理论与模式。
为了满足中小企业融资实务运作的需求，我们编著了《中国中小企业融资28种模式成功案例》这本书
。
本书可以看作是上一本书的后续部分。
在上一本书中，主要介绍了我国中小企业融资的28种模式。
但是从理论到实践还有漫长的..
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内容概要

我国地方政府融资涉及政府职能改革、职责定位、事权财权改革等诸多内容，一直是相关学者讨论和
研究的焦点。
本书作者作为我国资本运作与投资银行方面的专家，凭借其多年来对金融市场、金融产品与金融服务
的研究积累，提出了解决地方政府融资的22种模式。
全书内容详尽、充实，脉络清晰，语言流畅，理论与实用并重。
本书在理论的基础上，对大量案例进行了深入剖析，着力解决地方政府资金短缺与融资困难的问题，
更新了地方政府传统的融资理念、探索了地方政府可行的融资渠道。
加深了广大中小企业对于中国中小企业融资28种模式的理解，帮助其切实掌握28种融资模式，开阔视
野，拓展思路，取得融资实践的成功并发展壮大。
     本书分政府职能、融资模式、融资实践三篇，分别介绍了政府的特征与职能、中国政府的经济职能
、中国地方政府的经济职能；债券融资模式、股权融资模式、项目融资模式、资源融资模式；国内地
方政府投融资体制改革创新与措施、国内城市基础设施建设投融资运作实务、国际发达国家基础设施
投融资概况等十章内容。
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作者简介

王铁军教授现为：高科创业国际投资顾问公司CEO，兼任北京大学中国金融研究中心研究员、北京工
商大学教授、美国国家大学教授、博士生导师。
王铁军教授多年致力于金融经济学与投资银行学、中国地方政府融资理论与融资模式、中国中小企业
融资理论与融资模式、中国企业资本运作与在国际资本市场上市融资的理论研究与实务运作。
在国际与国内的大型经济与金融学术会议上多次发表演讲。
在北京大学、清华大学、中央财经大学、中央党校、中国社会科学院等高校的MBA班、CEO班、CFO
班授课。
王铁军教授为国内许多地区及企业解决了资本运作与融资的实际问题，特别是成功地运作了东北虎药
业股份有限公司在香港交易所H股市上融资，开创了中国中小企业在国际资本市场上市融资的先河。
王铁军教授的主要著作有：《中国中小企业融资28种模式》、《中国中小企业融资28种模式成功案例
》、《中国企业香港H股上市》等。
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章节摘录

　　发展到20世纪90年代中期，三鹿投巨资购置全部机械设备，扶持一些初具养殖规模的地方创办了
“集约化奶牛饲养小区”，实行奶牛分户饲养，利用基地的现代化设备集中统一管理、统一挤奶、统
一检测，带领养牛户特别是养牛大户突破了庭院经济的局限。
据了解，最大的养殖小区目前约有2000多头牛存栏。
管理和服务提高了水平，真正具有较大规模的奶源基地发展起来。
1992年，三鹿的奶牛总数由原来的2000多头发展到7000多头，现在三鹿共有奶牛13.6万头，河北也成为
我国最优良的奶源基地之一。
　　十几年中，三鹿先后投资1亿多元，用于与农民联合建设奶源基地。
截至现在，它们的奶源基地已辐射到河北、内蒙古、山西、甘肃等省区的8个市、55个县、1600多个村
，建成奶牛饲养小区和奶站220个，奶牛存栏11.6万头，日均收奶量为1000余吨，带动3万多农户靠养奶
牛增加了收入。
　　这种养殖小区实际上是奶农自愿加入的基层生产合作组织，三鹿集团的养殖小区中，有个人投资
、农户联合投资、村集体投资等多种出资与企业联合形式。
这样做的好处是，一方面大大减轻了公司承担全部奶牛饲养的大笔资金需求的压力，另一方面又可以
充分利用农户的资源，把分散饲养的奶农集中起来，形成规模，便于建立实行一整套规范的服务管理
体系，提高生产、运输、加工、销售的一体化程度。
三鹿通过小区（即基地）对养牛户采取统一规划、统一领导、统一管理、统一服务、分户饲养、集中
挤奶的“四统－分－集中”的办法，随着奶源基地规范化管理、集约化程度不断提高，越来越多的农
民加入到养奶牛致富的行列中来。
　　四、民间融资的下一步　　虽然三鹿目前的表现不错，但是如果驻足不前，生产规模不继续上一
个台阶，那么将来在激烈的国际和国内竞争中，也难以逃脱失败的厄运。
当时，在乳业这个行业中，三鹿面临着来自国外的雀巢，国内的伊利、完达山等企业的竞争。
如果不能扩大规模，降低成本，增加产量，占领市场，那么三鹿的优势将很快成为明日黄花。
　　扩大规模的关键还是要解决资金问题。
三鹿有了一定规模之后，融资能力也获得了提升。
三鹿除了仍然保持“公司+基地+农户”的发展模式外，已经开始考虑其他的融资计划，以继续扩大企
业的生产规模。
　　1993年，三鹿想到了通过品牌运营的方式来填平资金缺口。
因此，当务之急是要将三鹿培养为真正的品牌。
　　1993年三鹿投资398万元研制开发了乳清粉脱盐项目，降低了产品成本，填补了国内空白。
1996年，在原有生产线的基础上，投资6000万元上了牛奶深加工生产线，这不仅提高了配方奶粉的产
量和质量，而且还可以提炼食用奶油和工业用于酪素，大大提高了牛奶的综合开发价值。
技术创新和技术改造使得三鹿产品有了人人称道的内在质量，在消费者心目中树立了良好的信誉。
　　经过几年的努力，三鹿的牌子树立起来了。
自1995年起连续4年获得消费者“心目中的理想品牌”、“实际购买品牌”、“购买首选品牌”奶粉类
三项第一。
　　有了品牌的三鹿，扩大规模已不是什么难事了。
　　三鹿没有从栽果树到建果园，而是直接买了现成的果园。
而且，三鹿买果园没有花钱，而是用它的品牌来支付的。
　　从1993年开始，三鹿进行了跨地区、跨行业、跨所有制的品牌运营，通过品牌、技术和资金，先
后对唐山、承德、张家口、石家庄、邢台等地的9家乳品厂实行了控股，与另外3家实行了产品联营。
盘活闲置资产3亿元，安置待业工人5000余名，市场占有率由1980年的10%上升到28%，在同行业中的
名次也由80年代的200位提升到前3位。
　　品牌运营的结果是形成了新的经济增长点。
合作乳品厂全部满负荷生产。
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原来盈利的，利润继续大幅提高；原来资不抵债的，都在当年扭亏为盈。
　　三鹿在品牌运营之初，确实有过一些投入，可是这些投入与后来通过品牌控股的20亿元资产相比
，真是九牛一毛。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《中国中小企业融资28种模式成功案例》在理论的基础上，对大量案例进行了深入剖析，着力解
决地方政府资金短缺与融资困难的问题，更新了地方政府传统的融资理念、探索了地方政府可行的融
资渠道。
加深了广大中小企业对于中国中小企业融资28种模式的理解，帮助其切实掌握28种融资模式，开阔视
野，拓展思路，取得融资实践的成功并发展壮大。
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