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内容概要

周恩来与各种不同的谈判对手进行无数次交锋，在变幻奠测的谈判桌旁多谋善断，在谈笑之间使对方
折服。
表现出高超的智慧和谈判艺术。
我们从中不难领会到周恩来所具有的以理服人、待友诚恳、立言以信、不卑不亢等高贵的风格和品德
。
    对周恩来的谈判生涯进行追溯和研究，不仅可以让我们体会到周恩来的儒雅风范和充满智慧的谈判
艺术，更重要的是从中学习到周恩来的谈判方法和技巧。
寻到一个点石成金的“金手指”。
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章节摘录

　　第一章 把握谈判的原则　　1.抓住关键坚持原则　　谈判的原则是谈判的基石。
原则问题是不能让步的，在谈判之中，如果没有一个很坚定的原则，那么也就很难把握和保证谈判的
方向。
　　坚持原则才能很好地把握住谈判的过程。
如果一个谈判家没有很好的谈判原则，那么他所作出的一切决定就只能依据当时当地的经验和实际情
况，而这样的经验和情况又往往很难保证他获得良好的判断，一旦在判断上出现了偏差，那么，基于
这样的判断所作的决定就会“失之毫厘，谬之千里”。
　　坚持自己的原则，只有把握自己所代表群体的最大利益，才会把握谈判的方向，才能成功。
一个不顾群体利益的谈判家，是没有原则性的，也是难以把握谈判的方向的。
如果没有一个坚持原则的谈判家去进行谈判，那么这个群体的整体利益就有可能会被他所葬送。
　　周恩来在具体谈判中，始终没有忘记自己的身份与使命，在谈判中始终坚持自己的原则性，他在
为全国最广大的人民群众去争取利益的谈判中很会抓住谈判中的关键问题，并且按照自己的原则去指
导整个谈判的进行。
　　抗战初期，国民党为阻止日军进攻，在河南花园口决堤，使黄河改道经运河、长江人海。
抗战胜利后，由联合国救济总署提供援助，协助中国疏导黄河归人故道。
这时，黄河故道已与两岸连成一片，上面建有大量村镇和居民点，属冀鲁豫解放区和渤海解放区，原
来的2000多里堤坝早已残败不堪。
如果使黄河重归故道，必须清浚河道，迁徙居民，修复堤坝。
但是，蒋介石为达到其消灭解放区的目的，却试图施逞以水代兵、水火交攻的阴谋，一方面对解放区
实行军事进犯，即火攻；一方面在下游复堤以前堵复黄河花园口，水淹解放区，即水攻。
这一招看起来是为了“复兴建国”，其实极其险恶。
黄河堵口复堤问题，情况错综复杂。
共产党面临一场挑战，必须要有正确的原则和对策。
身处政治斗争前线的周恩来早在重庆谈判和政协谈判期间，已注意到这个问题。
当时，国民党政府的水利官员曾到曾家岩见周恩来，以“救民水火”为由，提出应把“黄河归故”列
为战后建设的内容。
周恩来代表中共作了原则上的表示：这个问题可以通过协商求得解决。
　　1946年春，黄河问题变得异常突出起来了。
国民党好战分子积极准备内战。
3月1日，国民党分子薛笃弼秉承“中枢”指示，不与中共协商就单方面下令花园口工程破土动工，开
始黄河堵口。
周恩来得知消息后，马上向美国特使马歇尔提出了国民党单方面在花园口开始黄河堵口工程问题；同
时，另一方面正式向国民党政府提出：我党同意堵复花园口，但两党必须合作，必须保证居民不受危
害，而要确保这一点，必须先复堤，让河床居民迁移。
这是问题的关键，也是我党的原则。
　　3月3日，在美国特使马歇尔、国民党代表张治中视察新乡时，周恩来又当面向国民党政府黄河委
员会委员长兼黄河堵复局局长赵守钰和我晋冀鲁豫解放区代表指出：黄河堵口问题必须由双方“洽商
”解决，并商定由赵守钰与晋冀鲁豫解放区地方政府代表具体商讨进行步骤。
马歇尔对此没有提出不同意见。
不久，周恩来给晋冀鲁豫解放区党委发了一份电报，指出“黄河归故”是国民党的一个阴谋，但黄河
归故，又是黄泛区广大群众所希望的。
如果我们一概反对，就会脱离这个地区的群众，若毫无准备，那么，黄河故道上的几百万居民将陷入
水深火热、流离失所之中。
所以黄河归故道要有个条件，即“先复堤后堵口”。
周恩来把我党处理黄河问题的谈判原则，即坚持通过谈判解决争端，达到先复堤后堵口的目的确定下
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来了。
为了争得谈判中的主动地位，周恩来又向我方各级谈判人员反复阐明必须运用依靠群众，揭露阴谋，
利用矛盾，区别对待，既要有原则性，又要有灵活性的斗争策略。
他特别提请他们注意不能操之过急，要不就会落入对方的圈套，及时地为我方谈判人员指明了谈判方
向。
　　遵照周恩来的一系列指示，1946年4月初，晋冀鲁豫解放区政府派出代表贾心斋、赵明甫两人，前
往开封同国民党政府黄委会商谈黄河堵口问题。
4月7日，双方代表在开封签署了《开封协定》，15日双方经过商谈，又在冀鲁豫边区首府菏泽达成了
《菏泽协定》，这两个协定的主要精神是：规定待竣河复堤工程完工后，再行花园口合拢放水，由政
府发给下游修堤费和救济费，救济问题由联合国善后救济总署、国民党行政院善后救济总署负责，施
工机构由双方派人合组，负责修复有关交通；保证不作军用。
可是，5月18日，国民党最高当局电令花园口堵复工程必须赶在7月1日完工。
与此同时，国民党军队越来越缩小对中原解放军的包围，并发动了对豫东解放区的军事进攻。
黄河问题斗争更加紧张起来。
　　5月3日，周恩来率领中共代表团由重庆迁驻南京梅园新村。
他密切注视着黄河问题的动态。
鉴于国民党单方面违背谈判协议的情况，5月10日，中共中央发言人发表了重要谈话，全面阐明了我党
对黄河堵口问题的立场和观点，并在《新华日报》上全文刊登了这篇谈话，并以醒目的文字指出：反
动派撕毁《菏泽协定》，不先竣河复堤，而竟然先积极堵口，蓄意淹死解放区旧河道段数百万人民。
这一阴谋，如不立即停止，一切后果均由国民党当局负责。
在这篇谈话中先是说明了黄河问题的由来，接着阐明了《菏泽协定》的合理性。
同时，指出国民党当局要先堵口后复堤，这是对《菏泽协定》的违背。
最后，中共表明了对黄河问题的立场与看法，认为《菏泽协定》中先浚河复堤后堵口放水的原则是完
全公正合理，应切实施行，没有任何理由加以反对。
中共希望国民党当局能够信守这一协定，迅速帮助冀、鲁、豫与山东解放区竣河复堤，迁徙黄河故
道700万居民，使黄河归故工程得以顺利完成。
如今国民党当局却是先堵口后复堤，这种做法不能不认为是“借黄河之名，蓄意淹毙豫、鲁、冀三省
解放区同胞，而这是与国民党内反动派的内战阴谋分不开的”。
中共对此“决不坐视不顾”，“如国民党当局一意孤行，不顾民命，其后果当由国民党当局负全责”
。
　　中共声明有理有据，无可辩驳，表现出坚定的原则性。
同时，中共的态度也得到了进步舆论的广泛支持，沿河各界人民连日集会示威，晋绥各界通电全国，
一致要求国民党当局立即停止片面堵口，许多国际友好人士都表示赞同中共的主张。
　　在强大的群众运动基础上，冀鲁豫区的谈判代表赵明甫、王笑一奉命前赴南京，在周恩来直接领
导下，同国民党当局进行谈判。
　　5月15日，赵明甫、王笑一抵达南京后，在梅园新村会见了周恩来。
周恩来仔细听取了他们关于黄河问题的情况汇报，认真研究了在南京进行谈判时应坚持的原则立场和
斗争方法。
其中，周恩来明确指示：黄河谈判的关键在于争取时间。
国民党好战集团争抢时间堵口放水为全面内战服务，我们则必须争取时间，抢修故道堤坝，并做好自
卫战争准备。
同时，还要迫使国民党政府保证支付下游的修理费和救济费。
周恩来强调谈判在坚持原则的基础上还应做到“有利、有节”。
　　5月16日，周恩来偕同赵明甫、王笑一并约请了联合国善后救济总署河南区主任危海宁先生去会见
薛笃弼。
在会谈中，周恩来向薛笃弼严肃地提出了必须实行《菏泽协定》的规定，并提议召开有联总代表参加
的三方会谈。
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　　最后，国民党被迫接受周恩来的提议，通过谈判，国民党当局与中共代表达成了《南京协议》，
基本精神与《菏泽协定》相一致。
　　黄河堵口复堤谈判是在克服其复杂的情况下进行的，由于始终把大多数人民群众的利益放在心上
，坚持堵复花园口必须两党合作，先复堤再堵口，周恩来把握住这一方面，坚持了自己的谈判原则。
　　整个谈判的过程中，谈判的双方必须要坚持原则，否则。
如果没有原则性，那么谈判就可能出现失去方向，把握不了根本的现象。
很难实现一种真正实质问题上的交锋，因此也就很难解决自己所关注的实际问题。
　　在关键时刻。
在关键问题的谈判之中，周恩来始终能够对局势有明确把握。
始终能在谈判中坚持原则，准确地把握住谈判的方向，最终他取得了谈判桌上的胜利。
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