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内容概要

　　为什么麦当劳和肯德基总像恋人一样，形影不离？
为什么可乐利润这么高，却只有百事和可口可乐两家公司？
为什么乞丐宁愿要一美元也不要十美元？
我们每天都在思考该从事什么工作，结交什么样的朋友，该安于现状还是另谋高就，该买进或抛掉哪
只股票⋯⋯这，全是博弈。
《耶鲁博弈论：耶鲁精英是怎样炼成的》从囚徒困境、纳什均衡、混合策略、零和博弈、智慧博弈等
概念入手，深入浅出地为我们揭开博弈论的谜团。
阅读《耶鲁博弈论：耶鲁精英是怎样炼成的》，你就能将书中的知识运用到生活中，在面临选择时做
出最佳决策，掌握全局，赢得主动，成为真正的策略高手。
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序言 人生无处不博弈，善弈者方能生存第一章 博弈论——一场事关人生成败的游戏博弈论，一个看
似陌生的、与我们毫不相干的词汇，其实与我们的工作、生活息息相关。
在现代社会中，不懂得博弈论的人，就像黑夜在陌生的道路上摸索前行的路人，永远无法预知前方哪
里有障碍、哪里有沟坎，只能靠自己一路摸索下去，将不跌倒、不受挫的希望寄托在幸运、猜测及有
限的理性上。
而懂得博弈论并能将这种理论娴熟运用的人，就如同手执一盏明灯和一张地图，能够看清脚下及未来
的路，并畅通无阻。
1 博弈是一场至繁至简的游戏2 博弈的实质——吃透对手，智慧出招与获得收益3 做决策的主动者，也
要做博弈的互动者4 “未卜先知”——从结果出发制定决策5 博弈论可能让你得不偿失6 博弈论不是疗
法，也不是处方第二章 囚徒困境：太精明未必是真聪明聪明能给我们带来好处，博弈论中的理性人本
来就是精于算计的，可是聪明过头的结果是什么也得不到。
因为当我们太过于关注自身利益时，就会忽视掉其他构成利益的要素，当其必要条件不具备时，再好
的计划也只能落个两手空空的下场。
1 坦白还是抵赖，陷入两难的囚徒困境2 聪明反被聪明误——旅行者的困境3 仔细分析自己及对手的处
境，做最有效的决断4 如何使对手陷入囚徒困境5 用“相对速度”求得生存6 胆子大找死，但可能死中
求活第三章 纳什均衡：为什么麦当劳、肯德基永远是邻居“纳什均衡”是对博弈论的高度原创性和重
要性的巨大贡献，并且，它还挑战了亚当·斯密的“看不见的手”原理，引出了这一原理的一个悖论
：单从利已目的出发，结果也可能是损人不利己。
1 多学一个词就可以成为现代经济学家2 每一个理性的决策者都不会单独改变策略3 为什么麦当劳、肯
德基永远是邻居4 出现多个纳什均衡点时的进退策略5 有时，占优策略关乎你一生的命运6 协调博弈：
合作默契的产生第四章 正和、零和与负和：要竞争更要合作正和博弈、零和博弈和负和博弈，是博弈
论中最常见的分类方式，是按矛盾冲突的结果，即博弈的结果来划分的。
零和博弈和负和博弈是我们现在生活中要力争避免的，而正和博弈，也就是双赢博弈正是现代社会所
积极倡导的。
1 正和博弈、零和博弈、负和博弈2 避开负和博弈的两败俱伤3 走出零和博弈的心理困境4 你赢我赢的
正和博弈5 互惠互利，要竞争更要合作6 猎鹿博弈：大家好才是真的好第五章 混合策略：不按套路出
牌，更容易获胜第六章 智猪博弈：多劳未必会多得第七章 斗鸡博弈：狭路相逢勇者一定胜吗第八章 
重复博弈：乞丐为什么要1美元不要10美元第九章 枪手博弈：强者未必是最后的赢家第十章 选择博弈
：鱼和熊掌真的不能兼得吗第十一章 蜈蚣悖论：放长线才能钓大鱼第十二章 分蛋糕博弈：谈判与讨
价还价的艺术第十三章 威胁与承诺：胡萝卜加大棒，恩威并施第十四章 信息博弈：稳操胜券的筹码
第十五章 脏脸博弈：知己知彼，百战不殆
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章节摘录

　　人生无处不博弈，善弈者方能生存 　　人生无处不博弈，世事如棋局，善弈者生存。
确实，世界就像一张棋盘，世间的每一个人都是棋手。
人生的每一次选择与行动都如同棋盘里的棋子，只有精明慎重、善于博弈的棋手，才能下出异彩纷呈
，变化多端的棋局。
 　　如一位哲人所说，人的一生只做两件事：等待和决策。
我们的生命就是一个个决策与等待贯穿的。
我们从事什么工作，结交什么样的朋友，该卧槽还是另谋高就，该买进还是抛掉这只股票，甚至我们
该买可口可乐还是买百事可乐，吃肯德基还是麦当劳⋯⋯都需要我们在某种特定的情况下作出相应的
决策，而其中的一些决策可能会影响乃至决定我们一生的成败。
记得曾经有位先哲说过，人生最难莫过于选择。
确实当我们处于鱼与熊掌之间的抉择时，我们要么是捶胸顿足，要么就是冥思苦想，最后仍旧不知该
何去何从。
但博弈论的出现，为我们打开了一扇了解这些复杂决策问题的智慧之门，当我们懂得并拥有这些智慧
时，我们就能在面对人生的每一次选择、每一次决策时，从容应对，从而抵达成功的彼岸。
 　　博弈论在上世纪二三十年代兴起于西方，它属于数学研究领域中的一个研究竞争与对策的逻辑和
规律的分支学科，是社会科学崭新的方法之一。
计算机之父冯·诺伊曼是其主要创立者。
但随着近年来向各个领域的扩散及运用，博弈论已经成为了社会各界共同关注的显学。
博弈论的“博弈”也从开始的下棋、石头—剪刀—布的游戏延伸至养育孩子、企业兼并、股票投资乃
至军备控制等领域。
著名经济学家保罗·萨缪尔森曾经说过：“要想在现代社会做一个有文化的人，就必须对博弈论有一
个大致的了解。
”确实，现如今，只要对策略稍微有点认识的人，就会懂点博弈论的知识。
如果不懂博弈，我们常常会在与他人过招时屈居下风。
 　　耶鲁大学，作为一所与哈佛大学、剑桥大学齐名的世界顶尖级学府，素有“总统摇篮”之称。
教员之间经常开的玩笑就是：“一不小心，你就会教出一个总统来。
”耶鲁大学自1701年创办以来，曾走出过5位美国总统，数十位诺贝尔奖获得者，在世界知名企业的高
管中，耶鲁大学的毕业生所占比例也最高。
比如今天我们所熟知的IBM前董事长约翰·艾克斯、联邦快递创史人弗雷德里克·史密斯等都出自耶
鲁大学。
如果说哈佛大学以治学严谨闻名于世，那么耶鲁大学则是以“能学会玩”闻名于世。
从我们今天看到的这本妙趣横生的博弈论，就能感受到耶鲁大学的“玩味”。
博弈论是耶鲁大学的重点学科。
耶鲁大学也有几位闻名于世的博弈论学者，如中央电视台著名主持人芮成钢的博弈论导师巴里·奈尔
伯夫，还有就是本书作者膜拜的本·波拉克教授。
本·波拉克教授毕业于哈佛大学，现供职于耶鲁大学管理学院经济系，其妙趣横生的博弈论课程备受
美国广大媒体的关注。
 　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　要想在现代社会做个有价值的人，你就必须对博弈论有个大致的了解。
 　　——诺贝尔经济学奖获得者 保罗·萨缪尔森 　　　　人生是永不停息的博弈过程，博弈意味着
通过选择合适策略达到合意结果。
作为博弈者，最佳策略是最大限度地利用游戏规则；作为社会的最佳策略，是通过规则引导社会整体
福利的增加。
人们的工作和生活，可以看做是永不停息的博弈决策过程。
 　　——“博弈论之父” 冯·诺伊曼 　　　　我们的生活就是博弈论。
数学推理是为了解决人们生活中的问题。
任何的竞争，我们都可以采用博弈论。
 　　——2007年诺贝尔经济学奖获得者 罗杰·梅尔森 　　　　对于人类而言，博弈论最重要的贡献
就在于它能够促进人类思维的发展，促进人类的相互了解。
 　　——1994年诺贝尔经济学奖获得者 莱因哈德·泽尔腾
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编辑推荐

　　人生无处不博弈，世事如棋局，唯善弈者，方能在社会中游刃有余。
博弈论可以让我们在弱小时四两拨千斤，在强大时选择最优的组合策略，在迷茫时用独特的视角看世
事。
所以说懂点博弈论，可以让我们成为生活中的策略高手，在生存竞争中永立不败之地。
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